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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Актуальность разработки программы развития дошкольного учреждения обусловлена сроком окончания Программы развития на 2016-2018 годы, актуальными изменениями в нормативно-правовом обеспечении, связанными с вступлением в силу поправок к Федеральному закону №273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", реализацией федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО).

Федеральный закон № 273-ФЗ " Об образовании в Российской Федерации" признает дошкольное образование как новый уровень общего образования в России, ФГОС ДО направлен на повышение социального статуса дошкольного образования, тем самым определяя значимость системы дошкольного образования, Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
Проблема качества дошкольного образования за период реализации Программы развития в 2016-2018 годах носила значимый характер и актуальна на сегодняшний день.
Программа развития МБДОУ Детский сад № 187 на 2019-2023 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ. В ней представлены информационная справка об учреждении, всесторонний проблемный анализ учреждения в настоящий период; целевые ориентиры и приоритетные направления развития учреждения, планируемые результаты.
Качественные характеристики программы.

Актуальность – программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного процесса детского сада.

Прогностичность – данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению.

Рациональность – программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

Реалистичность – программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их достижения

Целостность – наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

Контролируемость – в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформированы критерии оценки результатов развития Учреждения.

Нормативно-правовая адекватность – соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.

Индивидуальность – программа нацелена на решение специфических проблем Учреждения при максимальном учете и отражении особенностей детского сада комбинированного вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.
I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения муниципального образования «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного  вида № 187 «Умка» на 2019 – 2023г.г.

	Разработчики Программы
	Рабочая группа МБДОУ Детский сад № 187

	Исполнители Программы
	Участники образовательных отношений: педагоги, воспитанники, родители (законные представители), работники Учреждения

	Научно-методические основы разработки Программы
	1. «Международная Конвенция о правах ребенка», 

2. «Декларация прав ребенка», 

3. «Конституция РФ», 

4. Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,

5. Постановление  Правительства РФ от 15.04.2014г. № 295 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования на 2013 – 2020 годы»,

6. Распоряжение Правительства РФ от 29 12.2014.г. № 2765-р «О концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы»,

7. Закон Архангельской области от 02.07.2013г. № 712-41-ОЗ «Об образовании в Архангельской области»,

8. Указ президента РФ от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года»,

9. Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного  образовательного стандарта дошкольного образования», 

10. Приказ Министерства образования и науки РФ от 30.08.2013г. № 1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»,

11. Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013г. № 544н « Об утверждении профессионального стандарта «педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»,

12. Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013г. N 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»,

13. Локальные нормативные акты дошкольной образовательной организации:

- Устав МБДОУ Детский сад № 187,
-  план работы дошкольной образовательной организации на год, который включает в себя позиции, отражающие мероприятия по реализации программы развития,

- иные локальные нормативные акты образовательной организации (приказы, справки, отчёты),

- собственные традиции учреждения.

	Основные этапы и формы обсуждения Программы 
	1. Обсуждение Общим собранием работников.

2. Принятие Общим собранием работников.

3.Утверждение заведующим Учреждения.

	Кем принята Программа
	Общим собранием работников (протокол от 18.04.2019 № 2).

	Цель и задачи Программы 
	Цель программы: создание единой образовательной среды, направленной на обеспечение доступного качественного и всестороннего воспитания и развития детей в соответствии с современными требованиями и запросами потребителей услуг.
Задачи программы:

1. Совершенствовать систему управления инновационной деятельностью педагогического коллектива дошкольной организации, ориентированную на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентноспособной образовательной организацией.

2.  Повысить качество образовательной деятельности, направленной на формирование интеллектуальных, личностных и физических качеств, обеспечивающих социальную успешность.

3.  Совершенствовать оздоровительную модель образовательной организации, реализация которой будет способствовать сохранению и укреплению здоровья воспитанников.

4.  Внедрить наставничество среди педагогов. 
5.  Содействовать повышению педагогической компетентности родителей (законных представителей) в образовании ребёнка дошкольного возраста.

	Приоритетные направления (блоки)


	1. Система управления

2. Образование  

3. Здоровье

4. Кадровый потенциал.
5. Здоровье 

6. Семь

	Срок реализации Программы
	2019-2023г.г.

	Этапы реализации Программы
	Программа рассчитана на 5 лет.

1 этап – планово-прогностический (январь 2019 – апрель 2019 г.г.)

Задачи:

1. Анализ проблем, выбор технологий и механизма развития.
2. Создание системы внутрисадовского менеджмента.

3. Планирование развития по всем приоритетным направлениям развития.
2 этап – практический, основной (июнь 2019 – июнь 2021г.г.)

Задачи:

1. Внедрение всех направлений развития учреждения. Запуск механизмов саморазвития детского сада.

2. Отслеживание результатов образовательного процесса, своевременная его корректировка.

3. Создание системы управления качеством на основе системного проведения исследований востребованности и качества предоставляемых образовательных услуг.

3 этап – аналитико-диагностический (сентябрь 2023 – декабрь 2023г.г.)

Задачи:

1. Изучение и обобщение итогов реализации программы развития.

2. Разработка новых направлений программы развития дошкольного учреждения.
3. Трансляция передового опыта.

	Структура Программы
	I.Раздел «Паспорт» 

II.Раздел «Информационно-аналитический»

III.Раздел «Концептуально-целевой»
IV.Раздел «Тактический» 
V.Раздел «Управление Программой развития»
VI.Раздел «Ресурсно-финансовый»


	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Кадровое: 

- повышение квалификации педагогических кадров и персонала в целом;

- создание творческих групп.

Научно-методическое:

- самообследование образовательной деятельности Учреждения; 

- организация методических мероприятий в соответствии с ФГОС ДО. 

Материально-техническое:

- обновление развивающей предметно-пространственной среды в группах;

- приобретение технических и дидактических средств обучения.

Финансовые: 

- бюджетные средства;

- внебюджетные.

Мотивационные условия:

- совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогов.

	Объем и источники финансирования Программы
	- Субсидии на выполнение муниципального задания

- Субсидии на иные цели

- Муниципальные целевые программы

- Внебюджетные средства

	Структура управления Программой
	Подведение итогов, обобщение достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться на итоговом педагогическом совете, общем собрании работников, общем родительском собрании, административном совещении.

	Ожидаемые результаты
	Для дошкольного учреждения:

1. Повышение конкурентоспособности дошкольного учреждения на рынке образовательных услуг. 

2. Создание модели нового объекта развития, обеспечивающей оптимальные педагогические условия для развития ребёнка по основным направлениям: физическому, познавательному, речевому, социально-коммуникативному и художественно-эстетическому развитию для обеспечения равных стартовых возможностей дошкольников. 
3. Реализация инновационных технологий (информатизация образовательной деятельности, повышение профессиональной компетентности педагогов ДОУ). 

4. Участие участников образовательных отношений в волонтёрских движениях, акциях.
5. Сохранение статуса – Окружного ресурсного центра.

Для воспитанников:
1. Получение полноценного качественного дошкольного образования в соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого воспитанника.

2. Повышение эффективности оздоровления воспитанников детского сада.

Для педагогического коллектива:
1. Повышение компетентности и уровня профессионального мастерства педагогов в вопросах индивидуализации образовательной деятельности через овладение современными образовательными программами и технологиями, обеспечивающими развитие индивидуальных способностей ребёнка. В

2. Ведрение наставничества среди педагогов.

Для семьи:
1. Сохранение здоровья воспитанников, разностороннее развитие. 

2. Создание продуктивного взаимодействия педагогического, родительского и детского сообщества.

Для социума:
1. Реализация системы социального партнёрства.
2. Обеспечение образовательными услугами детей, не посещающих дошкольные учреждения.


II. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
2.1.Историческая справка
Строил детский комбинат АО «Архангельский лесопильно-деревообрабатывающий комбинат № 3». Рассчитан детский сад был на 280 мест. 

11 мая 1992 года детский комбинат № 187 «Умка» приняло своих первых воспитанников. Руководителем была назначена Викулина Лира Григорьевна.

В июле 1996 года дошкольное учреждение было передано в муниципальную собственность и на основании приказа Комитета по управлению имуществом города Архангельска от 12.07.1996г. №245/01-04 стало называться муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребёнка «Умка».

На основании приказа департамента муниципального имущества от 17.02.1997г. № 46/01-04 изменено название МДОУ на Центр развития ребёнка – детский сад № 187 «Умка».

10.04.1998г. на основании Приказа № 30 Регистрационной палаты мэрии города Архангельска муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребёнка «Умка» переименовано в муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 187 «Умка».

21.01.2000г. на основании приказа департамента муниципального имущества мэрии города Архангельска № 12/01-05 наименование МДОУ Детский сад № 187 «Умка» изменено на МДОУ Детский сад общеразвивающего вида № 187 «Умка».

С 01.01.2000г. в дошкольном учреждении функционирует Центр по работе с семьёй.

С сентября 2006г. в целях формирования сетевой модели информационно-методической службы системы образования города Архангельска дошкольному учреждению присвоен статус окружного ресурсного центра, который в связи с эффективностью функционирования ОРЦ в течение года ежегодно по решению городского экспертного совета продлевается на следующий календарный год.

В связи с перепрофилированием двух дошкольных групп в группы компенсирующей направленности в феврале 2010 г. учреждение переименовано в муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 187 «Умка».

В декабре 2011г. МДОУ Детский сад комбинированного вида № 187 «Умка» переименовано в муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Детский сад комбинированного вида № 187 «Умка». 

Руководит детским садом Галина Юрьевна Хмелева.
2.2. Общая информация
Наименование ДОУ, адрес, контактная информация
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение муниципального образования «Город
Архангельск
«Детский
сад
комбинированного
вида
№ 187«Умка» открыт в городе Архангельске в 1992 году. Построил детский сад АО «Архангельский лесопильно-деревообрабатывающий комбинат № 3». В июле 1996 года дошкольное учреждение было принято в муниципальную собственность на основании приказа Комитета по управлению имуществом города Архангельска от 12.07.1996г. № 245/01-04; внесен в Единый государственный  реестр юридических лиц в ИФНС ОГРН1032900021230  ИНН 2901077411.
Полное наименование: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение муниципального  образования  «Город  Архангельск»  «Детский сад  комбинированного  вида №187 «Умка».
Сокращенное наименование: МБДОУ Детский сад № 187.
Организационно-правовая форма: учреждение.
Тип: дошкольное учреждение.
Вид: комбинированный.
Уровень образования: дошкольное образование.
Форма обучения: по основной образовательной программе и дополнительным образовательным программам дошкольного образования.
Нормативный срок обучения: 5 лет.

Учредителем  детского  сада  является Департамент образования  Администрации  МО  «Город Архангельск».
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск «Детский сад комбинированного вида №187 «Умка» действует на основании Устава, утвержденного 18.03.2015г. распоряжением мэра города Архангельска № 777р, изменениями и дополнениями к Уставу, утвержденных распоряжениями Главы муниципального образования «Город Архангельск» от 25.12.2015г. №343р, от 03.08.2018г. № 2231р.  Имеет лицензию на образовательную деятельность (регистрационный №5855 от 14.05.2015, срок окончания действия лицензии – бессрочно, выдана министерством образования и науки Архангельской области).
Местонахождение:
Юридический адрес МБДОУ: 163026, Архангельская область, город Архангельск, Маймаксанский территориальный округ, ул. Победы, д.114, корп.1, т: 8 902 286 21 61.
Фактический адрес МБДОУ: 163026, Архангельская область, город Архангельск, Маймаксанский территориальный округ, ул. Победы, д.114, корп.1, т: 8 902 286 21 61.
Ближайшее окружение социокультурных объектов:

- МБОУ  СШ № 59,
- МУК «Культурный центр Маймакса»,
- Маймаксанская библиотека № 6,
- Маймаксанская школа искусств № 4.
Режим работы
Режим работы пятидневный с 07.00 до 19.00 часов. Выходные – суббота, воскресенье, нерабочие праздничные дни.

Контактный телефон: 8 902 286 21 61.

E-mail: MBDOU187arh@yandex.ru
Адрес сайта: arh-sad187
Структура управления
Управление МБДОУ осуществляется в соответствии с законодательством. Основным документом, регламентирующим управление МБДОУ, является Устав. 

Непосредственное руководство МБДОУ осуществляет прошедший соответствующую аттестацию заведующий.
Самоуправление МБДОУ осуществляется через деятельность Общего собрания работников, Управляющего совета и Педагогического совета. 
Общее руководство МБДОУ осуществляет Общее собрание работников. 
Управление
педагогической
деятельностью
осуществляет
 Педагогический Совет МБДОУ.
Распределение управленческих функций осуществляется между административным составом учреждения:
· заведующим,
· заместителями заведующего (по учебно-воспитательной работе, по административно-хозяйственной работе),

· главным бухгалтером в соответствии с должностными обязанностями.

Управление осуществляется на принципах демократичности, открытости, профессионализма. 

В учреждении создана линейно-функциональная модель управления, которая обеспечивает деятельность учреждения в соответствии с его целями и содержанием работы.
Информация о контингенте обучающихся
Проектная мощность – 280 мест.
· МБДОУ функционирует 12 групп:

   - 2 группы раннего возраста (1,5 до 3 лет),

   - 2 младшие группы (с 3 до 4 лет),
       - 2 средние группы (с 4 до 5 лет),
 - 2 старшие группы (с 5 до 6 лет),
 - 2 подготовительные к школе группы (с 6 до 7 лет),

 - 2 группы компенсирующей направленности для детей с тяжёлыми нарушениями речи (ТНР).

Средняя наполняемость в группах общеразвивающей направленности: 23-25 детей.

СОЦИАЛЬНЫЙ ПАСПОРТ ДЕТСКОГО САДА (на 01.04. 2019)

	Группы


	Всего


	Мальчики
	Девочки
	Дети из полных семей
	Дети из неполных семей
	Дети из многодетных семей
	Дети из малообеспеченных семей
	Дети, родители которых - инвалиды
	Дети  семей, находящихся в СОП
	Дети из семей социального риска
	Дети, у которых русский язык неродной

	
	
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	   
	%

	1
	21
	7
	33
	14
	67
	20
	95
	1
	5
	3
	14
	4
	19
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	19
	9
	47
	10
	53
	14
	74
	5
	26
	6
	32
	7
	37
	 
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	29
	16
	55
	13
	45
	23
	79
	6
	21
	8
	28
	10
	34
	 
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	28
	13
	46
	15
	54
	22
	79
	6
	21
	6
	21
	6
	21
	0
	0,0
	0
	0
	1
	4
	0
	0

	5
	10
	4
	40
	6
	60
	8
	80
	2
	20
	1
	10
	2
	20
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	10
	7
	70
	3
	30
	6
	60
	4
	40
	4
	40
	6
	60
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	26
	13
	50
	13
	50
	19
	73
	7
	27
	3
	12
	7
	27
	 
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	21
	8
	38
	13
	62
	14
	67
	7
	33
	3
	14
	3
	14
	0
	0,0
	0
	0
	1
	5
	0
	0

	9
	19
	7
	37
	12
	63
	13
	68
	6
	32
	2
	11
	3
	16
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	21
	12
	57
	9
	43
	16
	76
	5
	24
	2
	10
	5
	24
	 
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	18
	13
	72
	5
	28
	15
	83
	3
	17
	5
	28
	2
	11
	 
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	27
	14
	52
	13
	48
	20
	74
	7
	26
	6
	22
	5
	19
	0
	0,0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего (детей)
	249
	123
	49
	126
	51
	190
	76
	59
	24
	49
	20
	60
	24
	0
	0,0
	0
	0
	2
	1
	0
	0


	Группы
	Сдано данных по группам здоровья
	Группа здоровья
	Дети под опекой
	Дети под опекой, получающие пособие
	Дети-инвалиды
	Дети, состоящие на внутреннем учете

	
	
	
	
	
	всего
	посещают детский сад
	на дому
	

	
	
	1
	2
	3
	4
	
	
	
	
	
	

	
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%
	
	%

	1
	21
	100
	2
	10
	16
	76
	3
	14
	0
	0
	1
	5
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	19
	100
	0
	0
	19
	100
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	5

	3
	29
	100
	0
	0
	23
	79
	6
	21
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	28
	100
	3
	11
	23
	82
	2
	7
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	4

	5
	10
	100
	1
	10
	8
	80
	1
	10
	0
	0
	1
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	10
	100
	0
	0
	8
	80
	1
	10
	1
	10
	0
	0
	0
	0
	1
	10
	1
	10
	0
	0
	0
	0

	7
	26
	100
	1
	4
	20
	77
	4
	15
	1
	4
	0
	0
	0
	0
	1
	4
	1
	4
	0
	0
	0
	0

	8
	21
	100
	0
	0
	19
	90
	2
	10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	19
	100
	1
	5
	15
	79
	3
	16
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5

	10
	21
	100
	1
	5
	14
	67
	6
	29
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	11
	18
	100
	0
	0
	15
	83
	3
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	27
	100
	0
	0
	23
	85
	4
	15
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всего (детей)
	249
	100
	9
	3,61
	203
	81,5
	35
	14,1
	2
	0,80
	2
	0,8
	0
	0
	2
	0,8
	2
	0,8
	0
	0
	3
	1


            Вся работа с родителями строится на основании Устава МБДОУ. Со всеми родителями заключены договоры. В МБДОУ действует Совет родителей. Все семьи получают компенсацию родительской платы в соответствии с пунктом 3 ст. 65 Федерального Закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об Образовании в Российской федерации», Постановления от 27.08.2013 года «О порядке компенсации части родительской платы». Часть семей пользуются льготой по оплате за детский сад на основании Постановления мэрии города Архангельска от 07.12.2015г. №2 «О плате, взимаемой с родителей (законных представителей) за присмотр и уход за детьми в муниципальных образовательных учреждениях муниципального образования «Город Архангельск», реализующих образовательные программы дошкольного образования», Постановления от 30 сентября 2014г. №788 «О внесении изменений в постановление мэрии города Архангельска от 21.08.2013г. №555» и Порядка предоставления социальных мест в муниципальных образовательных организациях муниципального образования «Город Архангельск», реализующих образовательные программы дошкольного образования, находящихся в ведении департамента образования Администрации муниципального образования «Город Архангельск».
Информация о семьях СОП, система работы с семьями СОП и детьми, 
находящимися в особо опасном положении.

Проблема психолого-педагогической поддержки воспитанников, оказавшихся в социально опасном положении, остается на сегодняшний день достаточно актуальной в системе образования, она требует особого внимания со стороны всех субъектов образовательного процесса. Статус «социально опасное положение» имеют дети, находящиеся в обстановке, представляющей опасность для их жизни и здоровья или не отвечающей требованиям к их содержанию и воспитанию. На апрель 2019 года в детском саду есть 3        семьи, находящиеся в СОП, из них на внутреннем профилактическом учете состоит 3 детей. На контроль в дошкольном учреждении поставлена 1 семья. С каждой из семей составлен план индивидуальной профилактической работы. Работая во взаимодействии со специалистами системы профилактики, безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, социальный педагог ДОУ формирует и реализовывает систему оказания комплексной помощи семье в оптимизации социального неблагополучия.
В детском саду разработан план  работы по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних с целью формирования комплексной системы социально-психолого-педагогической поддержки семей. 
Запланированные мероприятия направлены на профилактику социально опасного положения и социального сиротства в дошкольном образовательном учреждении, они позволяют:
· пропагандировать семейные ценности, семейное воспитание и здоровый образ жизни;

· установить позитивные отношения в кругу семьи, улучшить семейный микроклимат;

· сплотить молодые семьи, наладить дружеские отношения между семьями;

· предупредить развитие семейных дисфункций;

· повысить заинтересованность и осведомленность родителей в вопросах образования и воспитания ребенка;

· организовать психолого-педагогическую помощь;

· выявить семьи, нуждающиеся в профилактическом внимании на ранней стадии кризиса;

· создать социальную поддержку для неблагополучных семей.

·  дальнейшем планируется продолжить работу по профилактике социально опасного положения, повышать качественный уровень знаний родителей в вопросах воспитания и развития детей, приобщать их к участию в жизни дошкольного учреждения, приглашать к сотрудничеству специалистов детской поликлиники, ПМПК, планировать мероприятия, направленные на активную пропаганду опыта здоровых семей, повышение статуса семьи.

Посещаемость воспитанников
Посещаемость  в
среднем
за
год – 66%. Самая  низкая  посещаемость по учреждению в группах раннего возраста (от 1,5 до 3 лет). Также самая низкая посещаемость по учреждению отмечается в декабре, феврале, марте и апреле, так как превышен порог заболеваемости гриппом и ОРВИ. Остается большим показатель пропуска по прочим причинам. Необходимо систематически и целенаправленно проводить работу с родителями по разъяснению преимуществ постоянного посещения детского сада.
Показатели посещаемости по месяцам в 2018 году
	месяц
	%

	Январь
	75

	Февраль
	63

	Март
	61

	Апрель
	68

	Май
	69

	Сентябрь
	61

	Октябрь
	72

	Ноябрь
	60

	Декабрь
	64

	Итого
	66%


Результаты мониторинга достижений детьми планируемых результатов освоения
основной образовательной программы
Ежегодно воспитатели и специалисты учреждения проводят педагогическую диагностику детей в форме наблюдения, анализа продуктов детской деятельности и бесед. 
Анализ педагогической диагностики составлен на основе структурированного диагностического материала, необходимого для оценки развития ребёнка. Принцип уровневого подхода к оценке достижений ребенка применяется и проводится только с целью самоанализа эффективности педагогической деятельности.

Результаты освоения детьми групп общеразвивающей направленности содержания ООП 

по образовательным областям за 2017-2018 учебный год (данные представлены в %)

	Образовательная область 
	УРОВНИ

	
	Высокий

(З/У)*
	Средний

(З/У)
	Низкий

(З/У)

	Познавательное  развитие 
	Сенсорное развитие  


	52
	36
	12

	
	Предметное и соц. окружение


	52
	39
	9

	
	Ознакомление с природой
	60
	34
	6

	
	Развитие познавательно-исследовательской деятельности
	54
	36
	10

	
	ФЭМП


	59
	33
	8

	Результат по ОО Познавательное развитие
	55
	36
	9

	Речевое развитие
	Развитие компонентов устной речи
	54
	36
	10

	
	Развитие свободного общения


	67
	26
	7

	
	Формирование интереса и потребности в чтении
	63
	30
	7

	Результат по ОО Речевое развитие
	60
	32
	8

	Физическое развитие
	Развитие физических качеств, накопление и обогащение двигательного опыта


	52

(30/73)
	30

(37/23)
	18

(33/5)

	
	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья; формирование культурно-гигиенических навыков
	57
	35
	8

	Результат по ОО Физическое развитие


	55
	32
	13

	Социально-коммуникативное 

развитие 


	Развитие игровой деятельности
	57
	34
	9

	
	Приобщение к нормам и правилам взаимоотношений
	62
	34
	4

	
	Формирование гендерной, семейной, гражданской принадлежности
	70
	21
	9

	
	Формирование безопасности собственной жизнедеятельности  
	52
	37
	11

	
	Развитие трудовой деятельности
	54
	38
	8

	Результат по ОО Социально-коммуникативное развитие


	58
	33
	9

	Художественно-эстетическое  развитие
	Аппликация


	58
	35
	7

	
	Лепка
	59
	33
	8

	
	Рисование
	54
	38
	8

	
	Развитие музыкально-художественной деятельности
	26
	62
	12

	Результат по ОО Художественно-эстетическое развитие
	49
	42
	9

	Общий результат 

	55
	35
	10


Примечание: (З/У)* - (знания/умения)
Как  видно из Таблицы в 2017-2018 учебном году количество воспитанников групп общеразвивающей направленности, показавших высокий уровень освоения содержания образовательной программы, составляет 55%; средний – 35%; низкий 10%. 

Анализируя результаты высокого уровня, который составляет 55% от общего числа диагностируемых, можно сказать следующее: 

- 60% воспитанников показали высокий уровень по ОО «Речевое развитие», из них: 67% детей владеют навыками свободного общения, у 63% воспитанников сформирован интерес и потребность в чтении, у 54% дошкольников развиты компоненты устной речи. 

- 58% по ОО «Социально-коммуникативное развитие», из них:  у 70% детей сформированы знания и представления о гендерной, семейной, гражданской принадлежности, 62% воспитанников владеют нормами и правилами взаимоотношений, у 57% дошкольников развиты навыки игровой деятельности, навыки трудовой деятельности сформированы у 54% воспитанников, у 52% детей сформированы знания и представления о безопасности собственной жизнедеятельности. 

- 55% по ОО «Познавательное развитие» - у 60% детей сформированы знания о природе и взаимодействии с ней, у 59% воспитанников сформированы элементарные математические представления, навыки элементарной  познавательно-исследовательской деятельности развиты у 54%, по 52% дошкольников имеют высокий уровень сформированности сенсорных эталонов и представлений о предметном и социальном окружении.  

- 55% по ОО «Физическое развитие», из них у 73% воспитанников развиты физические качества и накоплен двигательный опыт, у 30% детей  – сформированы знания и представления о развитии физических качествам и накоплении двигательного опыта, у 57% – сформированы культурно-гигиенические навыки, а также представления о сохранении и укреплении физического и психического здоровья.  

- 49% по ОО «Художественно-эстетическое развитие», из них: у 59% детей сформированы навыки лепки из пластических материалов, 58% дошкольников имеют высокий уровень по разделу аппликация, у 54%  - сформированы знания, умения и навыки рисования, у 26% воспитанников – музыкально-художественная деятельность развита на высоком уровне. 

Анализируя результаты низкого уровня, который составляет 10% от общего числа диагностируемых, можно сказать следующее:

- 13% по ОО «Физическое развитие», их них: у 33% детей на низком уровне сформированы знания и представления о способах развития физических качеств,  у 8% дошкольников недостаточно сформированы культурно-гигиенические навыки, а также знания и представления о сохранении и укреплении здоровья, у 5% детей не достаточно развиты физические качества. 

- 9% по ОО «Познавательное развитие», из них: у 12% воспитанников на низком уровне развиты сенсорные эталоны, у 10% детей недостаточно сформированы знания, умения и навыки о познавательно-исследовательской деятельности, 9% дошкольников имеют недостаточно знаний, представлений о предметном и социальном окружении и 6%  - о природе и взаимодействии с ней. 

- 9% по ОО «Социально-коммуникативное развитие», из них: у 11% детей недостаточно сформированы знания и представления о безопасности собственной жизнедеятельности, по 9% воспитанников имеют низкий уровень развития игровой деятельности и знаний о гендерной, семейной и гражданской принадлежности, у 8% дошкольников недостаточно сформированы навыки трудовой деятельности, 4%  - недостаточно владеют нормами и правилами взаимоотношений. 

- 9% по ОО «Художественно-эстетическое развитие», из них: у 12% детей недостаточно развита музыкально-художественная деятельность, по 8% дошкольников имеют низкий уровень умений и навыков по разделам: лепка и рисование, 7% - по разделу аппликация. 

- 8% по ОО «Речевое развитие», из них: у 10% детей недостаточно развиты компоненты устной речи, по 7% воспитанников имеют низкий уровень развития навыков свободного общения и низкий уровень сформированности интереса и потребности в чтении.    

Таким образом, наименьшее количество воспитанников (26%) показали высокий уровень по разделу «Развитие музыкально-художественной деятельности».   

Результатом осуществления образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе. В подготовительных группах в конце учебного года проведен мониторинг уровня готовности к школьному обучению. В задачи мониторинга входила оценка общего уровня готовности ребенка к школе и его параметров:
· Определение уровня развития зрительно-моторной координации (Гештальт – тест Бендер).

· Определение уровня развития моторных навыков, в частности мелкой моторики руки, произвольного внимания, умение работать самостоятельно в режиме фронтальной инструкции (методический комплекс Н.Я. Семаго, М.М. Семаго, задание «Продолжи узор»).

· Оценка сформированности навыков пересчета в пределах 9, соотнесение цифры (графемы) и количества изображенных фигур. Оценка моторных навыков при изображении цифр. Определение сформированности понятия «больше – меньше» в ситуации «конфликтного» расположения элементов (методический комплекс Н.Я. Семаго, М.М. Семаго, задание «Сосчитай и сравни»).

· Оценка сформированности у ребенка звукового и звукобуквенного анализа материала, подаваемого на слух, сформированность графической деятельности (в частности, написания графем), произвольная регуляция собственной деятельности (методический комплекс Н.Я. Семаго, М.М. Семаго, задание «Слова»).

· Выявление сформированности произвольной регуляции деятельности (удержание алгоритма деятельности), возможностей распределения и переключения внимания, работоспособности, темпа и целенаправленности деятельности (методический комплекс Н.Я. Семаго, М.М. Семаго, задание «Шифровка»).
· Общая оценка сформированности графической деятельности, оценка топологических метрических (соблюдение пропорций) пространственных представлений, общего уровня (методический комплекс Н.Я. Семаго, М.М. Семаго, задание «Рисунок человека»).

Результаты мониторинга готовности детей подготовительных групп
к школьному обучению за 2017-2018 учебный год 
	Уровни/ количество детей 

	Готов
	Условно готов
	Условно не готов
	Не готов 

	74% (35 человек)
	20% (10 человек)
	6% (3 человека)
	-


По результатам социально-психологического мониторинга «Готовность детей к школьному обучению», в котором приняло участие 47 детей можно сказать следующее – 74% (35 чел.) воспитанников готовы к началу регулярного обучения в школе; 20%  (10 чел.) воспитанников условно готовы к началу обучения;  6% (3 чел.) воспитанников условно не готовы к началу регулярного обучения (3 детей) – это дети, имеющие значительные интеллектуальные отклонения в развитии, из них: 
- высокий уровень зрительно-моторной координации показали 35% детей; хороший уровень – 21% детей; сниженный уровень зрительно-моторной координации – 44%.

- при определении уровня развития мелкой моторики, произвольного внимания, умения работать в режиме фронтальной инструкции уровень «успешно» выявлен у 69% воспитанников; у 21% детей выявлен уровень «неуспешно» по вышеуказанным показателям. 

- у 80% дошкольников сформированы навыки пересчета в пределах 9-ти, соотнесения цифры с количеством изображенных фигур, дети умеют определять понятия «больше – меньше» в ситуации «конфликтного» расположения; у 20% данные показатели сформированы на низком уровне. 

- у 64% детей сформировано умение осуществлять звуковой и звукобуквенный анализ материала, подаваемого на слух, развиты навыки графической деятельности, произвольной регуляции собственной деятельности; у 36% дошкольников данные умения и навыки развиты на низком уровне. 

- у 85% воспитанников сформирована произвольная саморегуляция (умение удерживать алгоритм деятельности), умение распределять и переключать внимание, работоспособность, целенаправленность деятельности; у 15% детей данные показатели сформированы недостаточно. 

- у 65% дошкольников сформирована графическая деятельность и пространственные представления; у 35% данные показатели сформированы недостаточно, дети не соблюдают пропорции при изображении человека. 

Анализируя низкие показатели мы видим, что наибольшее количество детей – 44% имеют сниженный уровень зрительно-моторной координации. У 36% детей недостаточно сформировано умение осуществлять звуковой и звукобуквенный анализ материала, подаваемого на слух. У 35% воспитанников недостаточно сформирована графическая деятельность и пространственные представления. У 21% детей недостаточно развита мелкая моторика, произвольное внимание, умение работать в режиме фронтальной инструкции. У 20% детей недостаточно сформированы  навыки пересчета в пределах 9-ти, навыки соотнесения цифры с количеством изображенных фигур, умение определять понятия «больше – меньше» в ситуации «конфликтного» расположения. У 15%  - недостаточно сформирована произвольная саморегуляция (умение удерживать алгоритм деятельности), умение распределять и переключать внимание, работоспособность, целенаправленность деятельности. 

Анализ параметров диагностики «Готовность к школе» показал, что необходимо усилить  работу по развитию зрительно-моторной координации, мелкой моторики, навыков графической деятельности и навыков пересчета в пределах 9-ти,  соотнесения цифры с количеством изображенных фигур; по развитию произвольного внимания, умения осуществлять звуковой и звукобуквенный анализ материала, подаваемого на слух; по формированию умения работать в режиме фронтальной инструкции. 

Результаты участия воспитанников 
в мероприятиях разного уровня в 2017-2018 учебном году

Ежегодно воспитанники активно участвуют в мероприятиях учреждения, округа, города, области, страны. Совместно с родителями и под руководством педагогов достигают побед в конкурсах, развивают свои способности и таланты:
- XVI Международный конкурс декоративно-прикладного творчества «Рваные бумажки» (диплом за I, II, III место);

- Всероссийский конкурс детского рисунка «Зеркальный отпечаток» (диплом II степени);

- Всероссийский конкурс детского творчества «Полицейский Дядя Степа» (грамота);

- Всероссийская олимпиада «Подари знание» (диплом за I, II место);

- Всероссийская викторина «Время знаний» (диплом за I место); 

- Всероссийский День ходьбы;

- Всероссийский День бега «Кросс наций»;

- Всероссийская лыжная гонка «Лыжня России»;

- Областной конкурс детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая купина», в рамках конкурсной программы «Скажем пожарам – нет!» (сертификат);   

- Областной конкурс объемных картин из бумаги «рецепт здоровой жизни» (сертификат); 

- Городской конкурс рисунков «Чистый город начинается с меня» (сертификат);

- Городской конкурс рисунков «Я рисую этот мир» (сертификат);

- Городской праздник исполнительского творчеств «Веселые краски детства» (сертификат);

- Городская Майская легкоатлетическая эстафета;

- Майская эстафета по улицам Соломбалы, носящим имена героев-северян;

- Окружной конкурс юных чтецов «Стихов веселый перезвон» (грамота за 1- место).

Мероприятия, организованные в ДОУ:

- шашечный турнир среди воспитанников старших и подготовительных групп «Шашечные дороги»;

- конкурс «Песенная карусель»;

- викторина для воспитанников старших групп «ГТО. Мы готовы»;
- выставки детского творчества «Юный художник», организуемые в ДОУ течение учебного года.

Характеристика учебного плана, реализуемые образовательные программы, 
вариативные услуги.
Учебный план является нормативным документом, определяющим распределение времени, отводимого на организованную образовательную деятельность детей с соблюдением максимально допустимого объема недельной образовательной нагрузки воспитанников.
Образовательный процесс строится на основе режима дня, утвержденного заведующим, который устанавливает распорядок бодрствования и сна, приема пищи, гигиенических и оздоровительных процедур, организацию организованной образовательной деятельности, прогулок и самостоятельной деятельности воспитанников.
Учебный план составлен в соответствии со следующими нормативными документами:
· Федеральный Закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями); 

· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013г. №1014 г. Москва «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»;
· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. N 26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
· Устав  МБДОУ Детский сад № 187;
Учебный план состоит из двух частей: инвариантной (периоды организованной образовательной деятельности) и вариативной.

Инвариантная часть направлена на реализацию основной образовательной программы дошкольного образования посредством интеграции содержания различных образовательных областей.
Вариативная часть включает в себя дополнительные периоды организованной образовательной деятельности, содержание которой превышает программные требования. Данная деятельность предполагает игровое и познавательное общение педагога с детьми с учетом их интересов и особенностей развития.

В соответствии с требованиями СанПиН 2.4.1.3049-13 (п.11.9, п.11.10, п.11.11) продолжительность одного периода организованной образовательной деятельности составляет: с детьми от 1,5 до 3 лет – не более 10 минут: от 3 до 4 лет – не более 15 минут; от 4 до 5 лет – не более 20 минут; от 5 до 6 лет – не более 25 минут; от 6 до 7 лет – не более 30 минут. Максимально допустимый объем образовательной нагрузки в первой половине дня в младшей группе не превышает 30 минут, в средней группе – 40 минут, в старшей группе – 45 минут, в подготовительной группе – 1,5 часа. В середине времени, отведенного на организованную образовательную деятельность, проводятся физкультурные минутки. Перерывы между периодами организованной образовательной деятельности – не менее 10 минут.

Календарный учебный график составлен и утвержден в начале учебного года. Календарный учебный график построен в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.1.3049-13. Учебный год начинается с 01 сентября, заканчивается 31 мая.  Продолжительность учебной недели – 5 дней. Образовательный процесс организован в группах раннего возраста, в младших и средних группах в первую половину дня, в старших и подготовительных в первую и во вторую половину дня.

Расписание организованной образовательной деятельности составлено в соответствии с требованиями СанПиН 2.4.1.3049-13, на основе учебного плана.

Образовательный процесс в детском саду строится в соответствии с основной образовательной программой МБДОУ Детский сад № 187 и адаптированной основной образовательной программой МБДОУ Детский сад №187 (принятыми на Педагогическом совете №1 от 30.08.2018, утв. заведующим 30.08.2018). 

Основная образовательная программа разработана с учетом примерной основной образовательной программы дошкольного образования «От рождения до школы», адаптированная основная образовательная программа разработана с учетом «Комплексной образовательной программой дошкольного образования для детей с ТНР (общим недоразвитием речи) с 3 до 7 лет», автор: Нищева Н.В. рабочими группами педагогов МБДОУ Детский сад № 187. Также педагогический коллектив использует в своей работе парциальные программы и методические пособия:
- «Развитие представлений о человеке в истории и культуре» И.Ф. Мулько.
- «Учусь жить среди людей» Н.И. Заозерская.
- «Цветные ладошки» И.А. Лыкова.

- «Изобразительная деятельность в детском саду» Т.С. Комарова.  

- «Воспитание здорового ребенка» М.Д. Маханева. 

- «Обучение дошкольников грамоте» Л.Е. Журова, Н.С. Варенцова. 

- «Музыкальные шедевры» О.П. Радынова, М.

- «Конструирование и ручной труд в детском саду» Л.В. Куцакова. 

- «Основы безопасности детей дошкольного возраста» Стеркина Р.Б., Князева О.Л., Авдеева Н.Н.
- «Программа коррекционного обучения и воспитания детей с общим недоразвитием речи» Т.Б.Филичевой, Г.В.Чиркиной.
В детском саду предоставляются бесплатные вариативные образовательные услуги. Детям старшего дошкольного возраста оказываются вариативные услуги в объединениях  1-2 раза в неделю. Также с детьми, зачисленными на логопункт, проводятся фронтальные занятия. Дети, зачисленные на логопункт, в период коррекции не занимаются в объединениях.

 Перечень объединений  в 2018-2019 учебном году
	Объединение
	Направленность
	Возраст 
детей
	Наличие
программы
	Условия
проведения
	Результат

	«Спортивная карусель»
	Физическое развитие
	5 – 7  лет
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,

утверждена

заведующим

30.08.18
	Спортивный зал 
	Развитие физических качеств

	«Дорожная азбука» 
	Социально-коммуникативное развитие
	5 – 7 лет
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,

утверждена

заведующим

30.08.18
	Автоплощадка 
	Дети осваивают знания о правилах дорожного движения 

	«Правовая игротека»
	Социально-коммуникативное развитие  
	5 – 7 лет
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,

утверждена

заведующим

30.08.18
	Кабинет социального педагога
	Правовое

воспитание старших дошкольников,

формирование

законопослушного поведения, 
знания о

правах человека

	«Музыкальный сундучок»
	Художественно-эстетическое развитие
	3 – 4 года 
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,
утверждена

заведующим

30.08.18
	Музыкальный зал
	Музыкальное

развитие детей,

развитие 

навыков игры на детских музыкальных инструментах,

воспитание умения

вести себя на сцене

	«Умная ворона»
	Познавательное развитие
	6 – 7  лет 
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,

утверждена

заведующим

30.08.18
	Помещение Центра по работе с семьей
	Развитие у детей логического мышления 

	«Школа Гнома-эконома»
	Познавательное развитие
	6 – 7 лет
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,

утверждена

заведующим

30.08.18
	Помещение группы
	Дети получают навыки обращения с деньгами

	«Развивайка»
	Познавательное развитие
	5 – 6 лет
	В наличии,

принята на

Педсовете №1

от 30.08.18,

утверждена

заведующим

30.08.18
	Помещение группы
	Дети получают знания и приобретают навыки работы в технике оригами. 


Для детей, не посещающих дошкольные учреждения, работает Центр по работе с семьей. В 2018 году в нем обучались 42 ребенка в 2-х группах: «Вместе с мамой» и «Играя, обучаюсь». Для родителей функционировал консультационный пункт. Данная услуга является востребованной в микрорайоне, поэтому работа с неорганизованными детьми будет продолжена в дальнейшем.
Социальное партнерство

Для того, чтобы обеспечить полноценную реализацию интересов личности, общества, государства мы создаем условия для взаимовыгодного социального партнерства с целью функционирования учреждения в режиме открытого образовательного пространства.     Сотрудничество с каждым учреждением строится на договорной основе с определением    конкретных задач по развитию ребенка и конкретной деятельности. Развитие социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными и образовательными учреждениями дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка с первых лет жизни, совершенствует конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства. Коллектив нашего детского сада строит связи с социумом на основе следующих принципов:
- учета запросов общественности,
- принятия политики детского сада социумом,
- сохранения имиджа учреждения в обществе,
- установления коммуникаций между детским садом и социумом.

                 Внешние связи и взаимоотношения в нашем детском саду строятся с учетом интересов детей, родителей и педагогов.

	№
	Социальный
партнер
	Документ,
регламентирующий
сотрудничество
	Мероприятия
	Социальный эффект

	1
	МБОУ СШ № 59 имени Героя Советского Союза М.Е.Родионова.
	Договор
от
01.09.2018
	- городская Декаде преемственности;

- традиционное  театрализованные представления 1 сентября для первоклассников, бывших выпускников подготовительных групп;

- взаимовыставки детских работ по профилактике ДДТТ;

- адаптационные занятия для будущих первоклассников; 

- экскурсии в школу и в школьный музей; 

- участие в родительских собраниях подготовительных групп. 
	Обеспечение
преемственности
учебно-воспитательного
процесса,
социокультурной
адаптации дошкольника
к условиям новой
ведущей деятельности –
школьного обучения,
учебной деятельности

	2
	МУК Культурный центр «Маймакса»
	Договор от 01.10.2018 
	- участие в творческих мероприятиях: фестивали, концертах,  конкурсах 
	

	3
	Маймаксанская библиотека № 6 
им. Г.А.Скребицкого
	Договор
от
03.09.2018
	- экскурсии;

- беседы;

- тематические занятия;
- участие в конкурсах.
	Повышение качества
образовательной,
воспитательной работы,
приобщение
дошкольников к книге,
чтению, библиотеке
детей
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	4
	МБДОУ Детские сады №39, 84, 127
	  Договоры
от 09.01.2019
	Реализация мероприятий в рамках окружного ресурсного центра: 
- открытые мероприятия, 
- «Школа молодого педагога», 
- конкурсы, 
- декады, 
- концерты, 
- выставки и т.п.
	Обмен опытом специалистов
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	4
	МБУ Центр «Леда»
	Договор от
15.09.2018
	- реализация
дополнительных
образовательных
программ; 
- выездная территориальная ПМПК; 

- консультации для
педагогов и родителей
	Психолого-медико-
педагогическое
консультирование,
психологическая
помощь,
профессиональное
сопровождение
специалистов.
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Взаимодействие с организациями и учреждениями всесторонне развивают детей, формируют у них активную жизненную позицию и способствует социализации воспитанников. Воспитанники детского сада постоянно участвуют в различных конкурсах и фестивалях, организованных указанными социальными институтами.
Оценка состояния коррекционной работы
В дошкольном учреждении осуществляется квалифицированная помощь по коррекции психического и речевого развития детей. В детском саду функционирует 2 группы компенсирующей направленности для детей с тяжёлыми нарушениями речи и логопедический пункт. Ежегодно в группах обучается 20 детей, в условиях логопункта осуществляется коррекция речи 28-29 детей. В ДОУ  в штатном расписании - 3 ставки учителя-логопеда.
Специалисты психолого-медико-педагогического  консилиума ДОУ осуществляют контроль за детьми, испытывающими затруднения в  усвоении программного материала, начиная с раннего возраста, проводят работу, направленную на оказание помощи родителям (законным представителям) в развитии и коррекции речи детей. 

Педагоги, работающие с детьми с ТНР, проводят педагогическую диагностику детей в форме наблюдения, анализа продуктов детской деятельности и бесед. 
Результаты освоения детьми групп компенсирующей направленности для детей с ТНР содержания АООП по образовательным областям за 2017-2018 учебный год 

(данные представлены в %)

	Образовательная область 
	УРОВНИ 

	
	Высокий
	Средний 
	Низкий 

	Познавательное развитие 
	Предметное и соц. окружение


	30
	37
	33

	
	Ознакомление с природой
	40
	38
	22

	
	Развитие познавательно-исследовательской деятельности (конструирование)
	46
	37
	17

	
	ФЭМП


	47
	42
	11

	Результат по ОО Познавательное развитие


	41
	39
	20

	Речевое развитие
	Развитие компонентов устной речи


	13
	50
	37

	
	Формирование интереса и потребности в чтении


	42
	35
	23

	Результат по ОО Речевое развитие


	27
	43
	30

	Физическое развитие
	Развитие физических качеств, накопление и обогащение двигательного опыта
	58
	37
	5

	
	Сохранение и укрепление физического и психического здоровья.
	55
	45
	0+0

	Результат по ОО Физическое развитие


	57
	41
	2

	Социально-коммуникативное развитие 


	Развитие игровой деятельности


	46
	43
	11

	
	Приобщение к нормам и правилам поведения в обществе


	41
	30
	22

	
	Развитие трудовой деятельности


	78
	22
	0

	Результат по ОО Социально-коммуникативное развитие


	56
	33
	11

	Худ. -эстетическое 
	Аппликация 


	46
	37
	17

	
	Рисование
	51
	32
	17

	
	Развитие музыкально-художественной деятельности
	30
	48
	22

	Результат по ОО Художественно-эстетическое развитие


	42
	39
	18

	Общий результат


	45
	39
	16


В 2017-2018 учебном году количество воспитанников групп компенсирующей направленности, показавших высокий уровень освоения содержания адаптированной основной образовательной программы, составляет 45%; средний – 39%; низкий 16%. 

Анализируя результаты высокого уровня, который составляет 45% от общего числа диагностируемых, можно сказать следующее: 

- 57% воспитанников показали высокий уровень по ОО «Физическое развитие», из них: у 58% детей развиты физические качества, у 55% воспитанников сформированы представления о сохранении и укреплении здоровья. 

- 56% по ОО «Социально-коммуникативное развитие», из них у 78% детей сформированы навыки трудовой деятельности, у 46% - навыки игровой деятельности, 41% воспитанников владеют правилами и нормами поведения в обществе. 

- 42% по ОО «Художественно-эстетическое развитие», из них у 51% дошкольников сформированы умения и навыки в рисовании, у 46%  - в аппликации, у 30%  детей развиты умения и навыки музыкально-художественной деятельности. 

- 41% по ОО «Познавательное развитие», из них: у 47% сформированы элементарные математические представления, у 46% - навыки конструирования и познавательно-исследовательской деятельности, 40% детей имеют знания и представления о природе и способах взаимодействия с ней, 30% - о предметном и социальном окружении. 

- 27% по ОО «Речевое развитие», из них: у 42% детей сформирована интерес и потребность в чтении, у 13% - развиты компоненты устной речи.

Учитель-логопед логопедического пункта проводит углубленное обследование речи каждого ребенка и по его результатам дает рекомендации родителям, либо направление на ПМПК с целью зачисления ребенка в группу компенсирующей направленности или в логопункт. 
Логопедическая работа строится на основе комплексного психолого-медико-педагогического подхода, который выражается в следующем:
· Сотрудничество с территориальной психолого-медико-педагогической комиссией (ПМПК);

· Диагностическое обследование речевых и неречевых процессов, тесно связанных с развитием речи;

· Взаимодействие с врачами-специалистами: невропатологом, физиотерапевтом, хирургом-стоматологом, отоларингологом, окулистом и др. (в поликлинике);

· Коррекционная работа учителей-логопедов с воспитанниками ДОУ;

· Консультативная помощь родителям и воспитателям ДОУ.
Результаты коррекционно-образовательной деятельности отслеживаются педагогическим коллективом в течение учебного года. На основании наблюдений проводится своевременная корректировка коррекционно-образовательного процесса, что позволяет детям успешно социализироваться в обществе. 
Результаты коррекционно-образовательной работы с детьми групп компенсирующей направленности для детей с ТНР за 2017-2018 учебный год

	Показатели 
	группа ТНР №5 (подготовительная)
	группа ТНР №6

(старшая)

	количество детей 
	10 человек
	10 человек

	выпущено в 1 класс общеобразовательной направленности
	9 человек
	1 человек 

	выпущено в 1 класс по АООП 
	1 человек
	-

	продолжение коррекции 
	4 человека 

(логопункт школы)
	8 человек

(ДОУ)

1 человек 

(логопункт школы)


Результаты коррекционно-образовательной работы с детьми, посещающими  
логопедический пункт за 2017-2018 учебный год

	Показатели 
	количество детей 

	Количество детей, охваченных логопедической помощью
	28

	Выведено из логопункта, из них:
	23

	- с чистой речью
	15

	- направлены в группу компенсирующей направленности для детей ЗПР
	1

	- направлены на логопедический пункт школы
	7

	Продолжение коррекции в ДОУ 
	5 


- из подготовительной группы компенсирующей направленности для детей с ТНР №5 девять человек выпущены в 1 класс общеобразовательной направленности, из них: четверо детей направлены на повторное ПМПК для определения их в логопедические пункты школ. Один ребенок направлен на ПМПК для определения в класс по АООП НОО для детей с ТНР. У всех детей достаточный уровень словарного запаса – дети могут подобрать антонимы, синонимы, сформированы обобщающие понятия по лексическим темам. У большинства детей сформированы фонематические процессы, звуковой анализ и синтез, звукобуквенный  анализ, слоговая структура слова, дети могут составить рассказ по сюжетной картине, серии картин, пересказ по содержанию произведения. У двоих детей имеются  затруднения в развитии фонематического анализа, синтеза и звукослоговой структуры слова, при рассказе или пересказе требуются наводящие, стимулирующие вопросы педагога. 

- в старшей группе компенсирующей направленности для детей с ТНР продолжается работа над постановкой и автоматизацией звуков, развитием лексико-грамматических компонентов, связной речи, подготовкой к обучению грамоте. Высокий уровень речевого развития показали двое детей из десяти. Уровень, соответствующей норме – пятеро.  Средний уровень речевого развития – три ребенка. Детей с низким уровнем речевого развития – нет.  Один ребенок идет в школу и по решению территориальной ПМПК продолжит занятия с логопедом в школе. Двое детей данной группы направлены  на повторную комиссию с психологом, остальные дети продолжат коррекцию в группе. 

- в логопедическом пункте коррекционную помощь в развитии речи получили 28 воспитанников. Коррекционная работа проводилась в тесном взаимодействии с воспитателями групп. К концу учебного года у всех детей наблюдалась положительная динамика. По итогам территориальной психолого-медико-педагогической комиссии 23 человека выведены из логопедического пункта,  из них: с речевой нормой выпущено 15 человек для обучения по основной общеобразовательной программе начального образования, 1 ребенок направлен на обучение по АООП для детей с ЗПР, 7 воспитанников нуждаются в коррекционной помощи логопедического пункта школы, 5 детей продолжат коррекцию в дошкольном учреждении. Родители одного ребенка отказались от занятий на логопедическом пункте. Еще шестеро воспитанников продолжат коррекцию на логопедическом пункте ДОУ в следующем году. 

В работе с родителями были проведены ознакомительные беседы с целью установления доверительных отношений, создания полноценных условий для эмоционально психического здоровья детей. Специалисты выступали на родительских собраниях с целью ознакомления родителей с основными приёмами обучения, подбора методического материала, а также нормами возрастного развития речи. В конце учебного года с родителями были проведены консультации по теме речевой готовности детей к школе, были даны рекомендации по речевому развитию в летный период. В течение года для родителей была организована работа Клуба «Речевая игротека», в рамах которой родители учились играть с детьми в речевые игры и упражнения, пробовали свои силы в речевом состязании «Викторина». По желанию родителей работа данного Клуба будет продолжена в следующем учебном году.    

Таким образом, работа по коррекции речи детей ведется в полном объеме.   
Педагог-психолог проводит психологическую диагностику, направленную на выявление дошкольников с личностными проблемами; детей, имеющих трудности в общении и обучении, а также изучение психологической готовности выпускников к школе. Педагогом-психологом проводится работа по развитию эмоциональной сферы, коммуникативных навыков, групповой сплоченности дошкольников. Также с будущими первоклассниками реализуется программа по формированию позитивной мотивации к обучению, развитию познавательных процессов, произвольности и саморегуляции. Ежегодно педагогом-психологом провидится социально-психологический мониторинг «Готовность детей к школьному обучению». 
Результаты мониторинга готовности детей подготовительных групп
к школьному обучению за 2017-2018 учебный год 

	Уровни/ количество детей 

	Готов
	Условно готов
	Условно не готов
	Не готов 

	73% (35 человек)
	21% (10 человек)
	6% (3 человека)
	-


По результатам социально-психологического мониторинга «Готовность детей к школьному обучению», в котором приняло участие 48 детей можно сказать следующее – 73% (35 чел.) воспитанников готовы к началу регулярного обучения в школе; 21%  (10 чел.) воспитанников условно готовы к началу обучения;  6% (3 чел.) воспитанников условно не готовы к началу регулярного обучения – это дети, имеющие значительные интеллектуальные отклонения в развитии.  

Высокий уровень зрительно-моторной координации показали 35% детей; хороший уровень – 21% детей; сниженный уровень зрительно-моторной координации – 44%.

При определении уровня развития мелкой моторики, произвольного внимания, умения работать в режиме фронтальной инструкции уровень «успешно» выявлен у 69% воспитанников; у 21% детей выявлен уровень «неуспешно» по вышеуказанным показателям. 

У 80% дошкольников сформированы навыки пересчета в пределах 9-ти, соотнесения цифры с количеством изображенных фигур, дети умеют определять понятия «больше – меньше» в ситуации «конфликтного» расположения; у 20% данные показатели сформированы на низком уровне. 

У 64% детей сформировано умение осуществлять звуковой и звукобуквенный анализ материала, подаваемого на слух, развиты навыки графической деятельности, произвольной регуляции собственной деятельности; у 36% дошкольников данные умения и навыки развиты на низком уровне. 

У 85% воспитанников сформирована произвольная саморегуляция (умение удерживать алгоритм деятельности), умение распределять и переключать внимание, работоспособность, целенаправленность деятельности; у 15% детей данные показатели сформированы недостаточно. 

У 65% дошкольников сформирована графическая деятельность и пространственные представления; у 35% данные показатели сформированы недостаточно, дети не соблюдают пропорции при изображении человека. 

Анализируя низкие показатели можно сказать, что 44% детей имеют сниженный уровень зрительно-моторной координации. У 36% детей недостаточно сформировано умение осуществлять звуковой и звукобуквенный анализ материала, подаваемого на слух. У 35% воспитанников недостаточно сформирована графическая деятельность и пространственные представления. У 21% детей недостаточно развита мелкая моторика, произвольное внимание, умение работать в режиме фронтальной инструкции. У 20% детей недостаточно сформированы  навыки пересчета в пределах 9-ти, навыки соотнесения цифры с количеством изображенных фигур, умение определять понятия «больше – меньше» в ситуации «конфликтного» расположения. У 15% детей недостаточно сформирована произвольная саморегуляция (умение удерживать алгоритм деятельности), умение распределять и переключать внимание, работоспособность, целенаправленность деятельности. 

Анализ параметров диагностики «Готовность к школе» показал, что необходимо усилить  работу по развитию зрительно-моторной координации, мелкой моторики, навыков графической деятельности и навыков пересчета в пределах 9-ти,  соотнесения цифры с количеством изображенных фигур; по развитию произвольного внимания, умения осуществлять звуковой и звукобуквенный анализ материала, подаваемого на слух; по формированию умения работать в режиме фронтальной инструкции. 

Здоровье воспитанников

В ДОУ созданы условия для организации работы по охране и укреплению здоровья детей: имеются медицинские кабинеты, изоляторы. Медицинский блок оснащен современным медицинским оборудованием в соответствии с требованиями СанПин: имеются необходимая мебель и медицинский инструментарий. Медицинское обслуживание детей в МБДОУ обеспечивают органы здравоохранения (ГБУЗ АО «Архангельская городская клиническая больница №6»). Медицинское сопровождение воспитанников осуществляют квалифицированные специалисты: медицинская сестра, в определённые дни работает врач-педиатр. 
В МБДОУ предоставляет помещение с соответствующими условиями для работы медицинских работников. Все медицинские услуги в пределах функциональных обязанностей медицинских работников оказываются бесплатно. Разработан план по медицинскому обслуживанию.
Медицинский персонал наряду с администрацией несет ответственность за проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима, обеспечения качества питания. Медицинские работники определяют уровень физического развития детей на основе антропометрических данных, группу здоровья на основе анамнестических данных и соматического состояния ребенка, также проводится базовая скрининг-программа по выявлению скрытой патологии (состояние осанки, стопы, остроты зрения, динамометрия). Осуществляют диспансерное наблюдение детей, учет часто болеющих воспитанников, своевременные осмотры детей врачами – специалистами, введение противоэпидемиологических мероприятий, контроль за проведением утренней гимнастики, прогулок, закаливанием, режимом двигательной активности детей.
Материально-технические, медико-санитарные нормы, условия содержания ребенка в МБДОУ обеспечивают необходимый уровень охраны здоровья детей. Доминирующими целями по развитию физических способностей дошкольников являются воспитание потребности в занятиях физкультурой, обучение основам различных видов спорта, выявление способностей и интересов дошкольников к физическому совершенству. Достаточное оснащение игровым, спортивным и физкультурным материалом позволяет создавать вариативные и усложненные занятия, досугов и развлечений. Участие дошкольников в городской легкоатлетической эстафете, спортивные досуги, совместные с родителями соревнования, развлечения, ходьба на лыжах, способствовали формированию у детей умения решать общедвигательные задачи.
· воспитательно-образовательном процессе детского сада выделены следующие здоровьесберегающие технологии:
- медико-профилактические;
- физкультурно-оздоровительные;
- социально-психологические.

Указанные выше технологии раскрываются через комплекс следующих мероприятий:

- витаминизация третьего блюда витамином «С», 
- профилактические осмотры, 
- лабораторная диагностика, 
- закаливание (основанное на принципе раздражения нервных окончаний стоп в соответствии с температурными условиями), 
- бодрящая и утренняя гимнастики, 
- прогулки, 
- соблюдение санитарного режима и режима дня, 
- вакцинация, 
- физкультурные занятия, в т.ч. на свежем воздухе, 
- использование физкультурного оборудования в группах, 
- соблюдение двигательного режима в течении дня,
- сохранение психологического микроклимата в группе.
Оздоровительной работе в детском саду отводится значительная часть времени в режиме дня воспитанников. В МБДОУ созданы оптимальные условия для охраны и укрепления здоровья детей, их физического и психического развития:
· полноценное питание (завтрак, обед, полдник, ужин) осуществляется в соответствии с нормативными документами; 

· оздоровительная работа с детьми (закаливание: воздушные ванны, босохождение по массажным дорожкам, обливание рук); 

· комплексная диагностика по физическому развитию детей.

Результатом совместной работы педагогического и медицинского персонала ДОУ по охране и укреплению здоровья детей явилось:
· протекание заболеваний без осложнений и в более легкой форме;

· повышение уровня физической подготовленности детей к обучению в школе;

· повышение психоэмоционального статуса ребенка.

Сравнительные данные заболеваемости на  1000

	Показатели 
	Год 

	
	2016г.
	2017г. 
	2018г.

	Общая заболеваемость 
	2914
	3090
	2991

	Инфекционная заболеваемость:
	183
	449
	31

	- ветряная оспа
	84
	418
	15

	- скарлатина 
	3
	7
	3

	- менингит 
	-
	-
	7

	- ОКИ неуточненной этиологии 
	53
	15
	3

	- гастроэнтерит неуточненной этиологии
	-
	-
	3

	- ротовирусная инфекция
	38
	7
	-

	- энтеровирусная инфекция
	-
	-
	-

	Соматическая  заболеваемость:
	2731
	2641
	2960

	- ОРЗ
	2337
	2298
	2384

	- бронхит
	7
	7
	99

	- фарингит 
	15
	22
	19

	- трахеит 
	3
	3
	3

	- пневмония
	18
	15
	34

	- грипп 
	3
	-
	-

	- ринит 
	26
	50
	-

	- ангина 
	15
	52
	3

	- тонзилит 
	-
	-
	-

	- отит 
	26
	29
	67

	- заболевания глаз 
	38
	26
	35

	- заболевание МВС 
	7
	7
	19

	- заболевания ЖКТ 
	76
	37
	51

	- хирургические заболевания 
	-
	3
	7

	- кожные заболевания 
	15
	18
	23

	- энтеробиоз 
	11
	7
	31

	- педикулез 
	45
	37
	67

	- травмы: 

· в ДОУ 

· в быту
	38

19

19
	15

11

3
	27

7

20

	- прочие
	57
	43
	91


Анализ сравнительных данных заболеваемости на 1000 за 2017 и 2018 годы (Таблица 12) свидетельствует, что в 2018 году заметно снизилось общее число случаев заболеваний с 3090 до 2991, из них количество случаев инфекционных заболеваний снизилось на 418 (с 449 до 31) по всем заболеваниям, кроме менингита – количество случаев данного заболевания на 1000 составляет – 7. 

Однако количество соматических заболеваний выросло на 319 (с 2641 до 2960), из них: наибольшее количество случаев ОРЗ – 2384, что на 86 случаев больше, чем в прошлом году. Заболевание бронхитом составило 99 случаев, что на 92 случая больше прошлогодних результатов. Заболевание отитом составило 67 случаем, что на 38 случаев больше, чем в 2017 году. Заболевание педикулезом – 67 случаев, что на 30 случаев больше. Заболевания ЖКТ – 51 случай, что на 14 случаев больше, чем в прошлом году. Заболевания глаз составили 35 случаев на 1000, что на 9 случаев больше, чем в 2017 году.  Заболевание пневмонией – 34 случая, что на 19 случаев больше прошлогоднего. Заболевания энтеробиозом  составило 31 случай, что на 24 случая больше. Кожные заболевания составили 23 случая, что на 5 случаев больше, чем в 2017 году. Бытовые травмы составили 20 случаев, что на 17 случаев больше, чем в 2017году. Заболевания МВС составили 19 случаев, что на 12 случаев больше. Хирургические заболевания составили 7 случаев, что на 4 случая больше, чем в прошлом году. Увеличилось количество случаев заболеваний на 100 по прочим заболеваниям с 43 до 91.   

Наряду с этим наблюдается уменьшение случаев заболеваний фарингитом с 22 до 19; ангиной с 52 до 3 случаев, травм в ДОУ с 11 до 7. 

В 2018 году, как и в 2017 не зафиксировано ни одного случая заболевания детей гриппом – это связано с прививанием детей против гриппа,  также не зафиксировано ни одного случая заболевания ринитом, тонзилитом, ротовирусной и энтеровирусной инфекциями. 

Из этого следует, что в следующем году необходимо проводить более углубленную работу по профилактике ОРЗ, бронхита, отита, пневмонии, педикулеза, энтеробиоза, кожных и хирургических заболеваний, заболеваний МВС, бытовых травм.     

Распределение детей по группам здоровья

	
      год 
	всего детей
	           группа здоровья                                                                          

количество детей

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V

	2016
	268
	14 (5%)
	214 (80%)
	37 (14%)
	3 (1%)
	-

	2017
	265
	9 (3%)
	218 (82%)
	36 (14%)
	2 (1%)
	-

	2018
	255
	10 (4%)
	208 (83%)
	32 (12%)
	2 (1%)
	-


Сравнивая группы здоровья воспитанников за 2017 и 2018 года,  можно сказать, что количество детей с I и II  группой  здоровья увеличилось  на 1%. Количество детей с III группой здоровья уменьшилось на 2%. Количество детей с IV группой здоровья осталось прежним 2%.     

Кадровый ресурс

Образовательную деятельность наряду с воспитателями ведут специалисты: воспитатель по физической культуре, музыкальные руководители, учителя-логопеды, социальный педагог, педагог-психолог. Педагогический коллектив стабилен, с высоким уровнем квалификации, способный к командной работе, стремящийся к поиску и внедрению современных инновационных педагогических технологий.
	Общее
количество
педагогов
	Специалисты
	

	
	воспитатели
	учитель-
логопед
	музыкальный
руководитель
	педагог-
психолог
	старший воспитатель

	29
	23
	3
	1
	1
	1


а) Образовательный уровень  
	Специалисты
	Количество педагогов

	
	высшее профессиональное  

педагогическое 
	высшее профессиональное 
	среднее профессиональное педагогическое 
	среднее профессиональное
	обучаются в ВПУ, СПУ 

	воспитатели
	2
	1
	15
	3


	2


	учитель-логопед
	3
	
	
	
	

	музыкальный руководитель
	
	
	1
	
	

	педагог-психолог
	1
	
	
	
	

	старший воспитатель
	1
	
	
	
	

	Итого:
	7
	1
	16
	3
	2


б) Квалификационный уровень 
	Специалисты
	Количество педагогов 

	
	высшая 

категория 
	первая категория
	СЗД
	без категории

	воспитатели
	1 
	7
	7
	8


	учитель-логопед
	
	2
	
	1

	музыкальный руководитель
	1
	
	
	

	педагог-психолог
	
	
	1
	

	старший воспитатель
	1
	
	
	

	Итого:
	3
	9
	8
	9


в) Педагогический стаж работы
	Специалисты
	Количество педагогов

	
	до 5 лет  
	от 5 до 10 лет
	от 10 до 20 лет 
	от 20 до 30 лет 
	 от 30 лет 

	воспитатели
	10
	2
	3


	3


	5

	учитель-логопед
	1
	1
	1
	
	

	музыкальный руководитель
	
	
	
	1
	

	педагог-психолог
	
	1
	
	
	

	старший воспитатель
	
	
	
	
	1

	Итого:
	11
	4
	4
	4
	6


г) Возраст педагогического коллектива
	Специалисты
	Количество педагогов

	
	до 30 лет  
	от 30 до 40 лет
	от 40 до 50 лет 
	от 50 до 60 лет 
	 от 60 лет 

	воспитатели
	7 
	6
	5
	1
	4

	учитель-логопед
	
	2
	1
	
	

	музыкальный руководитель
	
	
	1
	
	

	педагог-психолог
	
	1
	
	
	

	старший воспитатель
	
	
	
	
	1

	Итого:
	7
	9
	7
	1
	5


Педагоги МБДОУ Детский сад № 187 имеют высокий образовательный и квалификационный уровень, своевременно проходят курсы повышения квалификации. Имеет место выравнивание показателя педагогов с большим стажем работы по отношению к молодым: 11 к 10. Все педагоги имеют установку на повышение уровня квалификации или ее подтверждение, систематически распространяют свой педагогический опыт на окружном, городском, региональном и всероссийском уровне, участвуя в фестивалях, конкурсах, конференциях,  а также транслируя свой опыт работы в СМИ.  Профессионализм педагогических работников отмечен званиями и наградами:
- двое педагогов имеют нагрудные знаки «Почётный работник общего образования Российской Федерации»,
- один педагог награжден  Почетной грамотой Министерства образования Российской Федерации, 

- двое педагогов награждены  Почетными грамотами министерства образования и науки Архангельской области, 

- семеро педагогов награждены Почетными грамотами департамента образования мэрии г.Архангельска. 
Количество педагогов без квалификационной категории составляет 31%, в основном, это педагоги, впервые приступившие к работе. В связи со значительным омоложением педагогического состава необходимо продумывать и внедрять в работу новые более эффективные формы управления. 

Повышение уровня профессионального образования педагогов находится на постоянном контроле в учреждении, ежегодно планируется и ведется обучение на курсах повышения квалификации, семинарах и т.д., аттестация педагогов.
Участие педагогов в методических мероприятиях разного уровня
в 2017-2018 учебном году

Представление опыта на международном и всероссийском уровнях:

- XVI детский международный конкурс декоративно-прикладного искусства «Рваные бумажки» (диплом участника),

- Всероссийский педагогический конкурс «Творческий воспитатель-2018» (сертификат),

- Всероссийский конкурс педагогического мастерства «Образование: от теории к практике», номинация «Консультация для родителей» (диплом за 2-е место).

Представление опыта работы на областном уровне:

- Мастер-класс «Развитие чувства ритма и музыкальной памяти у дошкольников» (справка),

- Мастер-класс «Обучение детей игре на музыкальных инструментах» (справка),

- XI региональная выставка «Учитель XXI века» (сертификат),

- Областной заочный конкурс «Лучшая авторская парциальная программа» (сертификат),

- региональный заочный конкурс «Создаем интерактивный плакат» (сертификат),

Представление опыта на городском уровне:

- Декада преемственности «Внедрение методик развития добровольческой активности детей», приуроченной к году добровольчества в Российской Федерации (сертификат),

- Декада молодого педагога (сертификат)
- Семинар-практикум «Познавательное развитие детей дошкольного возраста в различных видах деятельности в соответствии с ФГОС ДО» (сертификат),
- Калейдоскоп педагогических практик «Современные формы работы с дошкольниками» (сертификат),
- Семинар-практикум «Организация инновационной деятельности в современном ДОУ» 9сертификат),

- Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» в Архангельске (сертификат), 

- Городской конкурс программно-методических материалов художественной направленности «Опыт. Творчество. Мастерство», номинация «Методическая разработка воспитательного мероприятия» (диплом за 1-е место),

- Городская выставка-конкурс «Программы. Технологии. Методики», номинация «Методическое обеспечение дополнительного образования» (сертификат),

Презентация опыта на межокружном/окружном уровнях:
- Семинар «Приобщение дошкольников к народной культуре через проведение фольклорных праздников и развлечений» (сертификат),

- Методическая мозаика «Внедрение инновационной деятельности в художественно-эстетическом развитии дошкольников ориентированной на развитие личности ребенка и на развитие его способностей» (сертификат),

- Единый методический день «Организация социально-коммуникативного развития дошкольников в контексте современных требований» (сертификат),

- Единый методический день «Инновационные подходы в работе с детьми по формированию основ безопасности жизнедеятельности» (сертификат),

- Единый методический день «Современные психолого-педагогические технологии в социально-коммуникативном развитии дошкольников» (сертификат),

- Методический день «Организация работы  по повышению профессионального мастерства педагогов» (сертификат), 
- Методическая копилка «Современные интерактивные педагогические технологии в работе с детьми дошкольного возраста» (сертификат),

- Практикум «Игры и упражнения для формирования словаря детей» (сертификат),

- Межокружной смотр-конкурс пособий и дидактических игр «В мире театра», номинация «Театральные куклы» (сертификат),

- Межокружная викторина для воспитателей и инструкторов по физическому развитию «Все о спорте» (диплом 1-ой степени),

- Окружная игра-викторина «Экологический марафон» (диплом за 1-е место),

- Окружная викторина «Страна правильной речи» (диплом за 1-е место),

- Окружной профессиональный конкурс среди молодых педагогов «Успешный старт» (грамота за 1-е место).

В течение года  педагоги опубликовали свой опыт работы в СМИ:

- Справочник старшего воспитателя (№1 – январь-2018) – сценарий тематического развлечения (Соловьёва О.Н., музыкальный руководитель).

- Сборник материалов III Международного форума инновационных педагогических идей «Современный креативный педагог» (март-2018) – конспект развлечения с родителями «Добрый гость всегда в пору» (Мучкаева И.В., учитель-логопед).
В 2018 году МБДОУ Детский сад № 187 стал победителем Всероссийского смотра-конкурса «Образцовый детский сад» и вошел в 1000 лучших детских садов России (сертификат). 

На базе детского сада прошел ряд методических мероприятий округа, города и области. Все мероприятия прошли на высоком уровне и вызвали положительные отклики у коллег. Несмотря на активное участие педагогов в мероприятиях и распространение своего опыта, нужно отметить, что, имея такой потенциал нужно активизировать работу по участию педагогов на региональном и федеральном уровнях.
Данные показатели свидетельствуют о том, что в МБДОУ Детский сад № 147 созданы все необходимые условия для развития потребности педагогов в повышении квалификации; организована всесторонняя методическая помощь; функционирует система стимулирования и поддержки позитивных инновационных начинаний, что в конечном итоге укрепляет веру в себя свои силы, помогает грамотно спланировать деятельность, равномерно распределяя усилия в межаттестационный период.
Мониторинг наличия и актуального состояния информационно-коммуникационных ресурсов выявил: 
В учреждении имеется мультимедийная аппаратура, которая используется в образовательной деятельности с участниками образовательных отношений. Учреждение имеет выход в сеть Интернет.
Педагоги стали активно использовать СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения, что способствует повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения.  Но, при этом, образовательный уровень молодых педагогов в области создания и применения  электронных образовательных продуктов (презентаций, пособий и т.п.) в образовательной деятельности остается быть не высоким.
Финансово-экономическое обеспечение, его источники

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования:
бюджет и дополнительные привлеченные средства (добровольные пожертвования, разрешенные нормативно-правовыми документами, регламентирующими финансово-хозяйственную деятельность образовательного учреждения).
МБДОУ Детский сад № 187, выделяются субсидии на выполнение муниципального задания; субсидии на иные цели; приносящая доход деятельность (родительская плата). Анализ финансово-экономического обеспечения показал:
· поступление финансовых средств из муниципального бюджета не изменилось;

· стоимость питания в день снизилась за счёт проведения процедур по закупке продуктов питания;

· размеры расходования финансовых средств на оплату труда работников ДОУ выполняются на 100%;

· размеры расходования финансовых средств на обслуживание здания и территория ДОУ сохраняются на прежнем уровне.

Таким образом, уровень руководства финансово-экономической деятельностью учреждения позволяет эффективно расходовать средства в соответствии с планом и целями деятельности ДОУ.

Точное знание состояния управляемого объекта, информированность руководителя позволяет:

· прогнозировать и выявлять резервы улучшения финансового состояния учреждения,

· успешно решать вопросы оптимизации и снижения расходования финансовых средств на оплату труда работников ДОУ, обслуживания здания и территории, развития материально-технической базы и др., разрабатывать мероприятия по их реализации;

· успешно осуществить переход к новым экономическим отношениям в сфере образования.

В ДОУ не организуются платные услуги, поэтому использование возможностей рыночных механизмов не обеспечивает дополнительного поступления финансовых средств из внебюджетных источников.

Ключевым показателем, характеризующим деятельность ДОУ, является муниципальный заказ на реализацию образовательной программы дошкольного образования, подлежащего бюджетному обеспечению, и определяемого социальными нормативами, выраженными как в натуральном, так и в денежном исчислении. В соответствии с Бюджетным Кодексом РФ муниципальное задание – документ, устанавливающий требования к качеству, объему, содержанию оказываемых услуг.

Эффективность затрат на оказание образовательной услуги определяется системой показателей, формируемых в соответствии с основными видами деятельности, предусмотренными учредительными документами ДОУ, учитывающими требования законодательных и нормативных правовых актов, регламентирующих деятельность в сфере образования.

Анализ работы МБДОУ Детский сад №187 показал:

- коэффициент посещаемости снижается за счёт поступления в детский сад детей более раннего возраста;
- среднее число дней, пропущенных одним ребёнком, составило на январь 2018 г. – 28 дней, что на 1 день меньше, чем в 2017 году; 
- укомплектованность кадрами согласно штатному расписанию характеризует достаточную обеспеченность работниками по итогам 2018 года.
-  % освоения субсидии на выполнение муниципального задания составил – 100%.
- выполнение натуральных норм питания по сравнению с данными 2016, 2017 г. стабильно, но не равномерно (не стабильно по отдельным показателям: мясо, молоко, свежие фрукты, овощи, рыба).
- отмечается положительная динамика в обеспечении равномерного подхода к обеспечению рационального, сбалансированного питания детей; 
- степень удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг повысился на 0,9%.

Анализ результатов мониторинга удовлетворенности качеством образовательных услуг показывает, что с каждым годом показатель возрастает.
Результаты мониторинга удовлетворенности качеством образовательных услуг
(данные представлены в %)
	Сроки проведения мониторинга
	Категория участником мониторинга 
	Общий итог 

(%)

	2016 год 
	Педагогические работники
	86,2 

	
	Родители
	

	2017 год
	Педагогические работники
	91,4

	
	Родители
	

	2018 год
	Педагогические работники
	92,3

	
	Родители
	


Таким образом, актуальным является дальнейшее развитие педагогической компетентности родителей, привлечение их к сотрудничеству в плане единых подходов к воспитанию и образованию дошкольников, помощь в поиске ответов на интересующие вопросы семейного воспитания.
Итак, деятельность учреждения по оказанию услуги по обеспечению организации предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного образования по основным общеобразовательным программам дошкольного образования, а также создание условий для осуществления присмотра и ухода за детьми, содержания детей осуществляется в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования. 

Увеличению количества дней, пропущенных одним ребенком по болезни, способствовал рост заболеваемости детей в период эпидемии ОРВИ. 

Устранение дефицита кадров в учреждении связано с активной кадровой политикой руководства. Контроль за соблюдением СанПиН, выполнением натуральных норм питания, принятие адекватных мер по устранению недостатков, способствует качественной организации питания.
Анализ результатов выполнения муниципального заказа за три года позволяет наметить целевые ориентиры развития ДОУ на ближайшую перспективу.
Сведения о материально-технической базе
За дошкольным образовательным учреждением в целях обеспечения образовательной деятельности в соответствии с уставом закреплены объекты права собственности (здания, оборудование, а также другое необходимое имущество потребительского, социального, культурного и иного назначения). 

Дошкольное образовательное учреждение владеет, пользуется и распоряжается закрепленным за ним на праве оперативного управления имуществом в соответствии с его назначением, Уставом и законодательством Российской Федерации. Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества. 

Соответствует лицензионным условиям и требованиям к организации образовательного процесса. МБДОУ имеет все виды благоустройства: централизованное отопление, водоснабжение, канализацию. Освещение электрическое (лампы накаливания и энергосберегающие лампы). 

МБДОУ Детский сад №187 находится по адресу: ул. Победы, дом 114, корп.1. Трехэтажное здание типовой постройки. Площадь здания –3429,1 кв. м., площадь участка 8505,0 кв.м., год постройки – 1992. Центральное отопление, вода, канализация, сантехническое оборудование в удовлетворительном состоянии. 
В детском саду созданы все необходимые условия для всестороннего развития детей, сохранения и укрепления детского здоровья. В здании имеются: физкультурный и музыкальный залы, музыкальная гостиная, театральная студия, зимний сад,  спортивная площадка, методический кабинет, кабинеты специалистов: педагога-психолога, учителей-логопедов, медицинский блок с 2-мя изоляторами и процедурным кабинетом. 

В здании располагаются 12 групповых помещений, в 12 группах имеются спальни. 
Музыкальный зал оснащен различными музыкальными инструментами, игровым оборудованием, учебными пособиями, дидактическим материалом, что позволяет варьировать и сочетать различные виды детской деятельности. Также в распоряжении педагогов находится специализированное оборудование: музыкальные центры, магнитофоны, MP3-плееры, набор микрофонов, синтезатор. 
Физкультурный зал оснащен спортивными комплексами, разнообразным физкультурным оборудованием, а также имеются пособия для профилактики плоскостопия, сколиоза, для подвижных игр и общеразвивающих упражнений. 

В физкультурном зале имеется автоплощадка.

В зимнем саду имеется большая подборка растений для ознакомления и организации наблюдений.

Театральная студия оснащена различными видами театров, театральными атрибутами.
В детском саду имеется мультимедийная аппаратура, которая используется педагогами при проведении образовательного процесса.

Развивающая предметно-пространственная среда групповых помещений соответствует современным требованиям, возрастным особенностям детей, предусматривает чередование различных видов деятельности детей, групповых и индивидуальных форм работы. В группах организованы центры: познания, экспериментирования, изобразительной, музыкально-театральной деятельности, строительных игр, книжный, физического развития. Центры сюжетно-ролевой игры оборудованы набором современной игровой мебели, игровых предметов, что способствует возникновению эмоционально-насыщенной атмосферы в игре. Отмечается насыщенность настольными, настольно-печатными и интеллектуальными играми, различными видами театров. В групповых комнатах имеются дидактические средства и оборудование для всестороннего развития детей: телевизоры, DVD. Эстетическое оформление детского сада способствует художественному развитию детей (картины, выставки поделок детей и взрослых, фотографии, сюжетные композиции и др.). В группах в свободном доступе для детей имеются необходимое оборудование и материалы для рисования, лепки, аппликации и художественного творчества (мольберты, бумага, пластилин, краски, кисти, карандаши, цветные мелки, природный и бросовый материал). В группах имеется демонстрационный и раздаточный материал для формирования элементарных математических представлений (касса цифр, мерные стаканы, магнитная доска с цифрами и геометрическими фигурами, фланеллеграф, блоки Дьенеша, палочки Кюизенера и др.). В детском саду созданы условия для развития речи детей: наборы сюжетных и предметных картин, настольно – печатные игры, альбомы, энциклопедии и детская художественная литература.

Уделяется большое внимание организации физкультурно-оздоровительной работы на свежем воздухе: имеется спортивная площадка, выносной сезонный спортивный инвентарь.

На территории оборудованы прогулочные площадки для каждой возрастной группы в соответствии с требованиями СанПиН. Имеются прогулочные теневые навесы, стационарное игровое оборудование, много зеленых насаждений, клумб, цветников, установлены спортивно-игровые комплексы.

Обеспечение безопасности жизни и деятельности ребенка 
(комплексная безопасность)

· целях обеспечения безопасных условий пребывания детей в детском саду учреждение оборудовано автоматической пожарной сигнализации и кнопкой тревожного вызова, в ночное время организована сторожевая форма охраны. 
           Организация инженерно-технической укрепленности объекта: по периметру территории имеется ограждение, металлические двери, запоры, освещение территории детского сада. 
           В МБДОУ ведётся целенаправленная и планомерная работа по профилактике детского и взрослого травматизма, целью которой является снижение уровня производственного и детского травматизма и улучшение условий труда, разработана документация по учету и расследованию несчастных случаев с воспитанниками и работниками, создана и работает комиссия по охране труда. С персоналом детского сада проводятся регулярные плановые и внеплановые инструктажи по охране жизни и здоровья детей, по охране труда, технике безопасности, правилам противопожарной безопасности, правилам действий в ЧС и профилактике террористических действий. Регулярно проводятся учения по эвакуации детей и сотрудников из здания детского сада на случай возникновения ЧС. Все имущество, оборудование детского сада находится в состоянии, отвечающем санитарным и противопожарным нормам, персонал МБДОУ регулярно проходит периодические медицинские осмотры. Имеется необходимая нормативная документация.

Дошкольное учреждение ведет просветительскую работу по профилактике возникновения экстремальных ситуаций с детьми и родителями, профилактике детского дорожно-транспортного травматизма, обучению правилам дорожного движения, навыков поведения в экстремальных ситуациях. В каждой группе в распоряжении детей имеются наглядно-демонстрационные материалы, дидактические игры, в групповой раздевалке для родителей имеются информационные стенды по данной тематике, также информация размещается на официальном сайте МБДОУ.

Качество и организация питания

В МБДОУ согласно санитарно-гигиеническим требованиям организовано четырехразовое питание детей. Питание осуществляется при строгом соблюдении утвержденного десятидневного меню, где сбалансированы все необходимые компоненты: белки, жиры, углеводы, с учетом норм калорийности. На каждое блюдо имеется технологическая карта.

В учреждении ведется систематический контроль за:
- качеством поступающей продукции наличием необходимой документации, 

- правильностью хранения и соблюдением сроков реализации продуктов, 

- санитарным состоянием пищеблока, 

- соблюдением утвержденных наборов продуктов питания, 

- технологией приготовления и кулинарной обработки продуктов питания, 

- выходом готовых блюд, 

- вкусовыми качествами пищи и сохранностью исходной пищевой ценности.

Работает бракеражная комиссия, куда входят представители работников детского сада. Организация питания в детском саду сочетается с правильным питанием ребенка в семье. С этой целью педагоги информируют родителей о продуктах и блюдах, которые ребенок получает в течение дня в детском саду.
Пищеблок детского сада оснащен всем необходимым технологическим оборудованием.
III. КОНЦЕПТУАЛЬНО-ЦЕЛЕВОЙ РАЗДЕЛ
Концептуально-прогностическое обоснование программы развития
Определяя основные направления развития Учреждения на 2019-2023 годы, мы ориентируемся,  прежде всего, на потребности личности, семьи и государства: 
- повышение доступности качественного дошкольного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина в соответствии с нормативно-правовыми документами;

- воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций;

- развитие у детей индивидуальности, познавательной активности, творческих способностей, при условии сохранения здоровья воспитанников и формирования привычки к здоровому образу жизни;

- реализация права на игру, обеспечение безопасности, создание условий для развития имеющихся способностей;
- создание условий для повышения квалификации, признание результатов труда, поддержка педагогической инициативы.
Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды, поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям дошкольного учреждения широкие слои заинтересованного населения. Под влиянием внешних факторов и с учетом внутренних возможностей и возникла потребность в составлении программы развития.
Для выявления потенциала дальнейшего развития ДОУ был проведен анализ, который позволил выявить его сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риск его развития.
Одно из важнейших направлений развития системы образования в учреждении является информатизация образовательного процесса. Материально-техническая база за три предыдущих года пополнилась современным оборудованием, дидактическими пособиями, игрушками, новой методической литературой, детской мебелью. Несмотря на то, что сделано многое, актуальным остаётся вопрос привлечения дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счет привлечения спонсорских средств, развития платных образовательных услуг, участие в конкурсах с материально-призовым фондом.

Проведенный анализ работы учреждения, позволил обнаружить ряд проблем, требующих решения на новом этапе развития учреждения.
Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения
	Направления
деятельности,
подвергшиеся
анализу
	Проблемное поле
	Возможные пути решения
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Анализ кадрового
обеспечения
образовательного
процесса
	- наличие педагогов с низкой
мотивацией к изменениям,
готовность к принятию
инноваций;
- отсутствие у некоторых
педагогов опыта и желания работы
в творческих группах по
разработкам и реализации
проектов, опыта в создании
эффективных педагогических
проектов в работе с детьми;

- наличие большого количества молодых неопытных педагогов. 
	- создать условия для стабильной
работы педагогического коллектива
в режиме инновационного развития;
- профессионально и эффективно
использовать в работе современные
технологии (проектная
деятельность);
- организовать мероприятия,
способствующие повышению
педагогической компетентности и
развитию основных компетенций
педагога соответственно
профессиональному стандарту;

- внедрение наставничества. 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Анализ
результатов
образовательной
деятельности
	- наличие детей, испытывающих
трудности в усвоении
образовательной программы;
имеющих проблемы в
формировании социально-
адаптивного поведения;
- наличие родителей (законных
представителей) с
потребительским отношением к процессу образования, воспитания
и развития их детей, с пассивным
отношением к участию в
интерактивных мероприятиях, в управлении МБДОУ;
- ограниченные возможности
вариативных форм работы в
МБДОУ (отсутствие платных
услуг, финансирование,
помещения для
многофункционального
функционирования, кадры)
	- совершенствовать работу
педагогического коллектива (искать
эффективные формы) по развитию у
детей коммуникативных навыков,
интеллектуальных способностей,
умений самостоятельно усваивать
знания и способы деятельности для
решения новых задач (проблем),
поставленных как взрослым, так и
самим собой, способностей
предлагать собственный замысел и
самостоятельно воплощать его в
продуктивной деятельности;
- расширять возможности и
вариативные форм работы
с детьми и родителями;
- осуществлять поиск эффективных
путей взаимодействия
(индивидуально ориентированных)
с родителями детей нового
поколения, привлечение их к
совместному процессу образования,
оздоровления, развития детей,
используя наряду с живым
общением (безусловно,
приоритетным), современные
технологии (Интернет-ресурсы,
участие в разработке и реализации
совместных педагогических
проектов, участие в управлении МБДОУ и др.)

	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Анализ
результатов
охраны и
укрепления
физического и
психического
здоровья
воспитанников
	- наличие детей с низким уровнем
физического развития;
- наличие часто болеющих детей.
	- продолжить работу с детьми по здоровье сохранению, здоровье укреплению  в
гармоничном сочетании с педагогическими технологиями;

- совершенствовать, корректировать
образовательную программу с
учетом динамики развития детей и
возможностей МБДОУ (по запросу и по необходимости - разработка
индивидуальных программ
развития);
- расширять возможности
дополнительных оздоровительных
услуг на платной и бесплатной
основе.
	

	Анализ
материально –
технического и
финансового
обеспечения
МБДОУ
	- ограниченные бюджетные и
внебюджетные средства для
эффективной деятельности ДОО 

в период реализации ФГОС
дошкольного образования и
работы МБДОУ в режиме
инновационной деятельности.
	- изыскание дополнительных
финансовых средств для
осуществления поставленных задач
за счёт привлечения спонсорских
средств, введения платных
образовательных услуг, материальным призовым фондом.
	

	
	
	


Выявленные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития учреждения. Обновление и реконструкция образовательного процесса не могут пройти одномоментно. Программа развития учреждения призвана осуществить переход от актуального развития к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности. Тем самым, делая этот переход психологически комфортным для всех участников образовательных отношений.
Концепция развития дошкольного учреждения
Ведущими ценностями при разработке концепции для нас стали:

1. Признание индивидуальности каждого ребенка. Признание уровня его развития (эмоционального, психического, интеллектуального и т.д.).

2. Признание права воспитанников на свободное самоопределение, самореализацию и право на свободу выбора игровой деятельности.

3. Подход к личности педагога как источнику и носителю образовательных и социокультурных ценностей в системе отношений с детьми, высокие требования к его профессиональным качествам и творческому потенциалу.
4. Позиционирование семьи, как фактора и основы среды, формирующей и поддерживающей развитие личности ребенка, носителя общечеловеческих ценностей.
5. Уважение социального заказа родителей. 
Всё вышеуказанное позволило определить миссию и стратегическую цель нашего учреждения. Миссия МБДОУ заключается в том, что через создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательной деятельности по формированию ключевых компетенций дошкольников обеспечить реализацию права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:
1.Право каждого ребенка на получение дошкольного образования, полноценное развитие в соответствии с индивидуальными возможностями и возрастными особенностями. 

2.Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3.Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования, использование современных образовательных технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы МБДОУ).

В основе концепции развития МБДОУ лежит возможность:

• комплексного подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной работе;
· вариативного набора форм и методов взаимодействия с детьми с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;

· построения партнерских взаимоотношений с родителями с целью достижения максимального качества образовательного процесса.

Модель педагога дошкольного учреждения
(как желаемый результат с учетом Профессионального стандарта педагога)
Качество дошкольного образования во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, принимают новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):
1.Профессионализм воспитателя:
- имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

- владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

- свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

- владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
- умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
- владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
- проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
- умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
- стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;
- реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;
- владеет способами оптимизации образовательной деятельности путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.
2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3.Личностные качества педагога:
- четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
- имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
- обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;
- владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
- обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
- креативен;
- развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме;
- ведет работу по организации тесного взаимодействия педагогов, родителей и социума.
Модель выпускника дошкольного учреждения 
(как желаемый результат)
Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком.
Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.
Таким образом, выпускник детского сада может овладеть следующими характеристиками:
· ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности: игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

· ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

· ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 

· ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;
· у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;

· ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;

· ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.
Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, к сохранению духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 
Принципы управления развитием Учреждения
Под принципами мы понимаем основополагающие факторы (законы) управления, на основании которых определяются требования к содержанию и методам управления развитием детского сада, интегрируются различные научные подходы: 

- Принцип системности определяет рассмотрение детского сада как открытой социально-педагогической системы, которая включает две составляющие:

а) внутреннюю структуру-совокупность взаимосвязанных компонентов, обеспечивающих процесс взаимодействия субъектов системы управления с объектами системы; 
б) внешнюю структуру, включающую связь детского сада с внешней средой.

- Принцип функциональности, который заключатся в определении функций всех членов коллектива и руководителя как системы: маркетинг, диагностика, планирование, организация процессов, контроль, мотивация, регулирование т.д. При функциональном подходе к управлению развитием детского сада предполагается идти от потребностей и интересов потребителей образовательных услуг к структуре организации, совершенствуя существующие подсистемы.
- Принцип интеграции, то есть усиление взаимосвязей между субъектами и объектами управления развитием детского дошкольного учреждения. Усиление взаимосвязей управления по вертикали, то есть соуправления и самоуправления. Соуправление – это участие в выработке и принятии решения всего персонала детского сада. Взаимодействие субъектов управления по горизонтали, которое проявляется в сотрудничестве, взаимопомощи, командных формах деятельности.
- Принцип педагогической поддержки, целью которой является оказание помощи любому члену коллектива, в осознании своих возможностей, творческих способностей. Принцип педагогической поддержки может реализовываться через комплекс стимулов, мотивов и системы гуманистического общения между всеми членами коллектива, создание благоприятного нравственно-психологического микроклимата, условий для творческого роста и научно-исследовательской работы всего персонала. 

- Принцип целостности. Система образования состоит из определенной совокупности компонентов (элементов, подсистем), взаимосвязь и взаимодействие которых обуславливает целостность. Целостность характеризуется наличием у системы интегративных качеств, не присущих определенным ее частям. Администрация, коллектив детского сада должны иметь четкое представление о структуре, составе и компонентах образовательной системы.
- Принцип природосообразности. Развитие личности ребенка должно осуществляться сообразно полу, возрасту, индивидуальным особенностям. Процесс воспитания строится, следуя природе ребенка в зоне ближайшего развития. Принцип природосообразности, учитывает индивидуальные возможности детей, создает доступные зоны развития

Стратегия развития Учреждения
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2023 года включительно.
Стратегическая цель программы: Создание единой образовательной среды, направленной на обеспечение доступного качественного и всестороннего воспитания и развития детей в соответствии с современными требованиями и запросами потребителей услуг.
Основные задачи программы:
1.Совершенствовать систему управления инновационной деятельностью педагогического коллектива дошкольной организации, ориентированную на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособной образовательной организацией.
2.Повысить качество образовательной деятельности, направленной на формирование интеллектуальных, личностных и физических качеств, обеспечивающих социальную успешность.
3.Совершенствовать оздоровительную модель образовательной организации, реализация которой будет способствовать сохранению и укреплению здоровья воспитанников.
4.Внедрить наставничество для поддержки и профессионального сопровождения молодых педагогов.   

5.Содействовать   повышению   педагогической   компетентности   родителей (законных представителей) в образовании ребенка дошкольного возраста. Достижение стратегической цели, решение поставленных задач обеспечивается за счет мероприятий в рамках реализации следующих направлений:

Достижение стратегической цели, решение поставленных задач обеспечивается за счет мероприятий в рамках реализации следующих блоков. 
	Блок «Система Управления»:
Цель: Совершенствовать систему инновационной деятельности педагогического коллектива дошкольной организации, ориентированную на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособной образовательной организацией.

	Направление: «Инновационная деятельность» 
	Сохранение статуса ОРЦ на базе МБДОУ Детский сад №187 

	Направление: «Информатизация дошкольного образования»
	Использование информационных технологий в образовательной деятельности и управленческом процессе.

	Направление: «Материально-техническое обеспечение»
	Укрепление и приведение в соответствие с целями и задачами ПР материально-техническую базу. 

	Блок: «Образование»
Цель: скорректировать образовательную деятельность детского сада, направленную на обеспечение равенства возможностей для каждого ребенка в получении качественного дошкольного образования, сохранение единства образовательного пространства, обеспечение разностороннего развития с учетом познавательных потребностей и индивидуальных возможностей детей.

	Направление «Качество образования»
	Разработка механизмов оценки эффективности образовательной деятельности. 

	Направление: «Организация образовательной деятельности»
	Осуществление образовательной работы в соответствие с ФГОС ДО и реализации регионального проекта по отрасли «Образование». 

	Направление: «Организация добровольческой и волонтерской деятельности»
	Развитие волонтерства и добровольчества среди участников образовательных отношений.

	Направление: «Программно-методическое обеспечение» 
	Оснащение материально-технической базы учреждения передовыми методиками, учебно-методическими комплексами, методическими средствами, способствующими более эффективной реализации программно-методической, научно-экспериментальной, образовательной деятельности педагогических работников. 

	Направление: «Вариативные услуги для детей, посещающих детский сад (в том числе платные образовательные услуги)» 


	- Расширение услуг консультативного пункта за счет организации работы Клуба «Речевая игротека», Клуба молодой семьи «Гармония» и Психологической гостиной «Вместе».  

- Развитие и внедрение спектра платных образовательных услуг с учетом желания детей и

запроса родителей. 

	Направление «Вариативные услуги для детей, не посещающих дошкольные учреждения»
	- Сохранение на базе детского сада «Центра по работе с семьей». 

	Блок «Здоровье»
Цель: создать оптимальные условия для осуществления здоровьесберегающей деятельности ОО, с целью сохранения и укрепления здоровья участников образовательных отношений.

	Направление: «Организация физкультурно-оздоровительной деятельности, в т.ч. организация работы по реализации ВФСК «ГТО».
	- Обеспечение здоровьесбережения воспитанников. 
- Разработка и реализация физкультурно-оздоровительной деятельности. 
- Повышение профессиональной компетентности

педагогов  по физическому развитию детей и формированию ЗОЖ.

- Подготовка воспитанников к сдаче норм ГТО.

	Направление: «Профилактическая и оздоровительная работа»
	Формирование осознанного отношения к укреплению своего здоровья у всех участников образовательных отношений. 

	Блок: «Кадровый потенциал»

Цель: создать условия для развития компетенций педагогических работников, необходимых для работы в соответствие с ФГОС дошкольного образования, профессиональным стандартом.

	Направление: «Профессиональное развитие педагога»
	- Внедрение наставничества.  

- Стимулирование профессиональной самоорганизации деятельности педагогов, поддержание инициативы и творчества.

- Использование в образовательной деятельности современных образовательных технологий

	Направление: «Цифровая образовательная среда»

	Обучение педагогов созданию электронных образовательных продуктов и использованию их в образовательной деятельности. 

	Блок «Семья»
Цель: Содействовать повышению педагогической компетентности родителей (законных представителей) в образовании ребенка дошкольного возраста.

	Направление: «Вовлечение родителей в образовательную деятельность дошкольного учреждения»
	- Повышение качества работы с родителями

воспитанников.

- Организация взаимодействия с родителями воспитанников по вопросам образования, воспитания, оздоровления, формирования национально-культурных традиций поморского севера.


IV. ТАКТИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ
План действий по реализации программы развития
Блок «Система Управления»:
Цель: Совершенствовать систему инновационной деятельности педагогического коллектива дошкольной организации, ориентированную на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособной образовательной организацией.
	Этап перехода
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению
	Ресурсы
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	Инновационная

деятельность
	Сохранение статуса ОРЦ на базе МБДОУ Детский сад №187 


	- Транслирование педагогического опыта в рамках работы ОРЦ Маймаксанского ТО.

- Организация работы методических объединений, в т.ч. МО «Школа молодого педагога»  (по результатам работы по ОРЦ).

- Поиск новых форм и методов оценки результативности инновационной деятельности ДОУ в статусе структурного элемента.
	Областной бюджет 
	2019 – 2023 
	Статус ОРЦ на базе МБДОУ Детский сад №187

	Информатизация

дошкольного

образования
	Использование информационных технологий в образовательной деятельности и управленческом процесс.
	Активное внедрение системы электронного

документооборота в работу ДОУ.
	Областной бюджет
	2019 – 2013 
	Электронный документооборот 

	
	
	Разработка и апробация авторских компьютерных учебных пособий для использования в образовательной деятельности участниками образовательных отношений. 
	Областной бюджет 
	2021 – 2023 
	Апробированные авторские компьютерные учебные пособия

	Материально-техническое обеспечение
	Укрепление и приведение в соответствие с целями

и задачами Программы

развития ДОУ

материально-

технической базы учреждения. 
	Эффективное использование финансовых резервов (бюджетных и внебюджетных средств) для реализации намеченных планов в приоритетных для ДОУ направлениях.
	Областной бюджет 
	2019 – 2023 
	Реализация финансовых средств в соответствии с утвержденным планом ФХД 

	
	
	Приобретение соответствующей мебели для групп раннего возраста. 
	Внебюджетные средства 
	2020-2021
	Мебель для групп раннего возраста

	
	
	Приобретение наглядно-дидактических материалов для методического кабинета. 
	Внебюджетные средства
	2019-2023
	Наглядно-дидактические материалы

	
	
	Приобретение детских и взрослых театральных  костюмов для музыкального зала.  
	Внебюджетные средства
	2020, 2022
	Детские и взрослые театральные костюмы

	
	
	Постепенная замена оконных блоков (гр. №3,4,6,7,8,12)
	Внебюджетные средства
	2019-2023
	Оконные блоки

	
	
	Приобретение посуды, мебели, развивающих игр, современных конструкторов в группы. 
	Внебюджетные средства
	2019 - 2023
	Посуда, мебели, развивающих игр, современных конструкторов в группы.

	
	
	Обновление и обогащение спортивной площадки спортивно-игровым оборудованием.
	Внебюджетные
 средства
	2022 - 2023
	Обновленная яма для прыжков и беговая дорожка, гимнастическое бревно. 

	
	
	Пополнение игровым оборудованием прогулочных участков. 
	Внебюджетные
средства
	2019 - 2023
	Построенные малые архитектурные формы 

	
	
	Установление видеонаблюдения. 
	Внебюджетные средства
	2022
	Система видеонаблюдения по территории учреждения


Блок: «Образование»
Цель: скорректировать образовательную деятельность детского сада, направленную на обеспечение равенства возможностей для каждого ребенка в получении качественного дошкольного образования, сохранение единства образовательного пространства, обеспечение разностороннего развития с учетом познавательных потребностей и индивидуальных возможностей детей.

	
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению 
	Ресурсы 
	Сроки 
	Ожидаемые результаты

	Качество

образования
	Разработка механизмов

оценки эффективности

образовательной деятельности.
	Достижение высоких результатов по мониторингу

удовлетворенности качеством 

образовательных услуг.


	Областной бюджет
	2019 - 2023
	Высокие результаты мониторинга удовлетворенности качеством образовательных услуг.

	
	
	Разработка психолого-педагогического мониторинга для оценки индивидуального развития детей.
	Областной бюджет
	2020
	Психолого-педагогический мониторинг оценки индивидуального развития детей.

	
	
	Разработка индивидуальных АООП  
(по необходимости)
	Областной бюджет
	2019 - 2023
	Индивидуальные адаптированные основные образовательные программы

	
	
	Достижение высоких результатов коррекционно-развивающей работы с детьми
	Областной бюджет
	2019 - 2023
	Высокие результаты коррекционно-развивающей работы с детьми

	
	
	Проведение внутреннего мониторинга оценки качества образования в учреждении.
	Областной бюджет
	2019-2013
	Высокие результаты мониторинга оценки качества образования в учреждении.

	Организация образовательной деятельности
	Осуществление образовательной работы в соответствие с  ФГОС ДО и реализация регионального проекта по отрасли «Образование»
	Повышение статуса игры, как основного вида деятельности детей дошкольного возраста. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Игра – основной вид деятельности детей. 

	
	
	Включение в образовательную деятельность эффективных форм работы с детьми (проектная деятельность, игровые, проблемно-обучающие ситуации  и т.п. в рамках интеграции образовательных областей).
	Областной бюджет
	2019-2023
	Активное использование эффективных форм работы с детьми.

	
	
	Организация партнерской деятельности взрослых и детей.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Организованные совместные мероприятия детей и взрослых

	
	
	Применение методов гибкого недельного планирования (планирование, основанное на выборе детей; выделение времени на свободную игру, общение, двигательную активность детей в недельном плане). 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Гибкое недельное планирование

	
	
	Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, формирование успешной адаптации выпускников к обучению в школе.
	Областной бюджет 
	2019-2023
	Успешная адаптация выпускников к обучению в школе. 

	
	
	Совершенствование системы коррекционной помощи детям с нарушениями развития.
	Областной бюджет 
	2019-2023
	Качественная коррекционная помощь детям  с нарушениями развития.

	Организация добровольческой и волонтерской деятельности
	Развитие волонтерства и добровольчества  среди участников образовательных отношений.
	Подключение всех участников образовательных отношений к волонтерским и акциям.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Активное участие в волонтерских акция.

	Программно-

методическое

обеспечение
	Оснащение материально-

технической базы

учреждения передовыми

методиками, учебно-

методическими

комплексами,

методическими

средствами,

способствующими более

эффективной реализации

программно-

методической, научно- экспериментальной,

образовательной

деятельности

педагогических

работников
	Создание педагогами разнообразных видов

методической продукции (программы,

методические разработки, дидактические пособия и .п.).
	Областной бюджет
	2019-2023
	Разработанное программно-методическое обеспечение. 

	
	
	Пополнение фонда учебно-методической

литературы.
	Внебюджетные средства
	2019-2023
	Наличие учебно-методической литературы. 

	
	
	Обеспечение доступа к информационно-коммуникационным системам, электронным  образовательным ресурсам. 
	Внебюджетные средства
	2019-2023
	Доступ к информационно-коммуникационным системам, электронным  образовательным ресурсам.

	
	
	Оформление подписки периодических изданий


	Городской бюджет
	2019-2023
	Подписка периодических изданий. 

	Вариативные услуги для детей, посещающих детский сад (в том числе платные образовательные услуги)
	- Расширение услуг консультативного пункта за счет организации работы Клуба «Речевая игротека», Клуба молодой семьи «Гармония» и Психологической гостиной «Вместе».  

- Развитие и внедрение

спектра платных

образовательных услуг с учетом желания детей и

запроса родителей
	Создание механизма прогнозирования

потребностей в вариативных образовательных услугах (в том числе платных), как родителей детского сада, так и социума.
	Областной бюджет
	2019
	Положение о выявлении потребностей участников образовательных отношений в вариативных образовательных услугах.  

	
	
	Создание нормативно-правовой базы и

формирование экономического механизма

развития платных услуг.
	Областной бюджет
	2020
	Нормативно-правовая база

	
	
	Составление педагогами программ

дополнительного образования по выбранным

направлениям.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Утвержденные программы

	
	
	Создание безопасных и комфортных условий для проведения вариативных образовательных услуг (в т.ч. платных)  с четко дозированной нагрузкой, соответствующей требованиям СанПин.
	Областной бюджет, 

Городской бюджет, 

Внебюджетные средства
	2019-2023
	Безопасные и комфортные условия, соответствующие требованиям СанПин.

	
	
	Создание и расширение материально-

технической базы ДОУ.
	Внебюджетные 
	2019-2023
	Расширенная материально-

техническая база. 

	
	
	Отработка форм контроля за качеством

предоставляемых платных услуг.
	Областной бюджет
	2021-2023
	Отчеты по контролю  за качеством предоставляемых платных услуг

	
	
	Ежегодное анкетирование родителей по вопросу удовлетворенности качеством оказываемых услуг. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Результаты анкетирования

	
	
	Развитие информационно-рекламного обеспечения вариативных образовательных услуг (в т.ч. платных услуг). 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Информационно-рекламное обеспечения вариативных образовательных услуг

	Вариативные услуги для детей, не посещающих дошкольные учреждения
	- Сохранение на базе дошкольного учреждения «Центра по работе с семьей». 

	Обеспечение безопасных и комфортных условий для функционирования Центра по работе с семьей.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Безопасные и комфортных условий для функционирования Центра по работе с семьей

	
	
	Организация образовательных мероприятий для детей, не посещающих дошкольные учреждения.
	Областной бюджет
	2019-2023
	План работы Центра по работе с семьей

	
	
	Повышение педагогической грамотности родителей по вопросам воспитания, развития и образования детей раннего возраста через систему консультативного пункта, Клуба молодой семьи «Гармония». 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Работы Клуба молодой семьи «Гармония» и функционирование консультативного пункта. 

	
	
	Организация контроля за качеством предоставляемых услуг.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Ежегодный отчет о работе Центра

	
	
	Анкетирование родителей о качестве оказываемых услуг.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Результаты анкетирования. 


Направление «Здоровье»
Цель: создать оптимальные условия для осуществления здоровьесберегающей деятельности, сохранения и укрепления здоровья участников образовательных отношений.
	Этап перехода
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению
	Ресурсы
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	Организация

физкультурно-

оздоровительной 

деятельности, в т.ч. организация работы по реализации ФСК «ГТО»
	- Обеспечение

здоровьесбережения

воспитанников.

- Разработка и реализация физкультурно-

оздоровительной

деятельности.

- Повышение

профессиональной

компетентности

педагогов  по физическому развитию детей и формированию ЗОЖ.
- Подготовка воспитанников к сдаче норм «ГТО».
	Совершенствование работы по организации и проведению физкультурно-оздоровительных мероприятий и формированию ЗОЖ в ДОУ: Дней здоровья, праздников, развлечений и т.п. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Участие детей, родителей и педагогов в физкультурно-оздоровительных мероприятиях. 

	
	
	Разработка педагогами совместно с родителями

воспитанников проектов по формированию ЗОЖ.
	Областной бюджет
	2020-2023
	Проекты по формированию ЗОЖ

	
	
	 Обучение педагогов здоровьесберегающим технологиям через семинары, круглые столы, трансляцию педагогической деятельности. 
	Областной бюджет
	2020-2023
	Овладение педагогами здоровьесберегающими технологиями 

	
	
	Обновление оборудования физкультурных центров в группах, приобретение нового спортивного оборудования.
	Внебюджетные средства
	2019-2023
	Обновленное оборудование 

	
	
	Участие воспитанников в  сдаче норм ГТО. 


	Областной бюджет
	2019-2023
	Результаты сдачи норм ГТО

	Профилактическая и оздоровительная работа в ДОУ
	Формирование осознанного
отношения к укреплению
здоровья у всех
участников
образовательных
отношений. 
	Плановое проведение санитарно-гигиенического обучения сотрудников.
	Городской бюджет
	2019-2023
	Освоение сотрудниками содержания санитарно-гигиенического обучения

	
	
	Проведение инструктажей с работниками учреждения по обеспечению безопасности во всех сферах жизнедеятельности ДОУ. 
	Городской бюджет
	2019-2023
	Отсутствие несчастных случаев с работниками

	
	
	Проведение инструктажей по охране жизни и здоровья воспитанников.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Отсутствие несчастных с воспитанниками

	
	
	Проведение мероприятий с воспитанниками
по вопросам собственной безопасности.
	Областной бюджет
	2019-2023
	- Инструктажи, беседы, игры и т.п.;
- Работа объединения «Дорожная азбука»


Направление «Кадровый потенциал»
Цель: создать условия для развития компетенций педагогических работников, необходимых для работы в соответствие с ФГОС дошкольного образования и с профессиональным стандартом.

	Этап перехода 
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению 
	Ресурсы 

	Сроки 
	Ожидаемые результаты.

	
	
	
	
	
	

	Профессиональное развитие педагога
	- Внедрение наставничества. 

- Стимулирование профессиональной самоорганизации деятельности педагогов, поддержание инициативы и творчества.

- Использование в образовательной деятельности современных образовательных технологий
	Организация методического сопровождения
педагогов для обеспечения соответствия
требованиям Профессионального стандарта
педагога дошкольного учреждения.
	Областной бюджет
	2019 – 2023 
	Работа педагогов в соответствие с требованиями Профессионального стандарта.

	
	
	Создание условий для профессионального
развития кадров: обучение на рабочем месте, на курсах повышения квалификации, в организациях среднего и высшего профессионального образования по направлению деятельности учреждения. 
	Городской бюджет
	2019 - 2023
	Соответствие сотрудников квалификационным требованиям.

	
	
	Привлечение педагогов к участию в мероприятиях и профессиональных конкурсах городского, регионального, всероссийского уровней.
	Областной бюджет
	2019 – 2023 
	Участие педагогов в мероприятиях и профессиональных конкурсах городского, регионального, всероссийского уровней грамоты, дипломы, сертификаты  и т.п.).

	
	
	Помощь в разработка индивидуальных планов профессионального развития педагогов.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Индивидуальные планы профессионального развития педагогов.

	
	
	Повышение квалификационного ценза педагогов (высшая и первая категории).
	Областной бюджет
	2020-2023
	Аттестация педагогов на высшую и первую квалификационную  категорию. 

	
	
	Обучение педагогов использованию инновационных форм и методов образовательной работы с детьми посредством обучающих семинаров-практикумов, транслирования образовательной работы с детьми. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Использование педагогами инновационных форм и методов образовательной работы с детьми.

	Цифровая образовательная среда


	Обучение педагогов созданию электронных образовательных продуктов.


	Организация и проведение обучающих мероприятий для  педагогов по созданию и применению электронных образовательных продуктов (презентаций, пособий и т.п.) для работы с детьми и родителями. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Овладение педагогами  знаниями и умениями по созданию и применению электронных образовательных продуктов (презентаций, пособий и т.п.) для работы с детьми и родителями.

	
	
	Участие педагогов в профессиональных сетевых объединениях.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Транслирование педагогического опыта на различных уровнях.

	
	
	Открытие на официальном сайте учреждения профессиональных блогов и (или) индивидуальных сайтов специалистов.
	Областной бюджет
	2019-2020
	Наличие на официальном сайте учреждения профессиональных блогов и (или) индивидуальных сайтов специалистов.

	
	
	Создание электронных портфолио педагогов
	Областной бюджет
	2020-2023
	Электронные портфолио педагогов.


Направление «Семья»
Цель: Содействовать повышению педагогической компетентности родителей (законных представителей) в образовании ребенка дошкольного возраста.

	Этап  перехода 
	Задачи этапа
	Описание мероприятий по обновлению 
	Ресурсы 
	Сроки 
	Ожидаемые результаты 

	Вовлечение

родителей в

образовательную 

деятельность

ДОУ


	- Повышение качества работы с родителями

воспитанников.

- Организация взаимодействия с родителями воспитанников по вопросам образования, воспитания, оздоровления, формирования национально-культурных традиций поморского севера.


	Привлечение родителей к проведению образовательных мероприятий с воспитанниками. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Проведение родителями образовательных мероприятий с воспитанниками. 

	
	
	Повышение педагогической компетентности родителей через организацию различных родительских объединений.  
	Областной бюджет
	2020-2023
	Родительские объединения.

	
	
	Индивидуализация и дифференциация работы с семьями (по необходимости).
	Областной бюджет
	2019-2023
	Индивидуальная работа с семьями.

	
	
	Пропаганда здорового образа жизни через оформление информации на стендах для родителей, на сайте учреждения.
	Областной бюджет
	2019-2023
	Размещение информация для родителей о ЗОЖ на стендах и сайте учреждения 

	
	
	Организация консультативной и методической помощи семьям по вопросам оздоровления, образования и воспитания детей. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Работа консультативного пункта.

	
	
	Организация всестороннего участия семей воспитанников в физкультурно-оздоровительных, художественно-эстетических, социально-значимых мероприятиях различного уровня: развлечения, досуги, конкурсы, выставки, фестивали, добровольческие и волонтерские акции и др. 
	Областной бюджет
	2019-2023
	Сертификаты, дипломы и т.п

	
	
	Планирование и проведение мероприятий, направленных на формирование национально-культурных традиций поморского севера: 

- посещение музеев, театров; 

- организация выставок; 

- привлечение социальных партнеров к организации и проведению тематических мероприятий в учреждении; 

- организация и проведение развлечений, досугов и др.  
	Областной бюджет
	2019-2023
	Освоение воспитанниками знаниями и представлениями о национально-культурных традициях поморского севера. 


V. УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ РАЗВИТИЯ

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет заведующий МБДОУ Детский сад № 187, Управляющий совет и Педагогический совет с привлечением родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно общественности через публикации на сайте учреждения в виде отчета и результатов самообследования. 

Об успешности реализации Программы можно судить:
· по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;

· по динамике изменения эффективности деятельности учреждения по определенным показателям;

Эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов. При выборе оценочных индикаторов и показателей используются достоверные, сравнимые и доступные данные. Показатели результативности реализации Программы приведены ниже:
	Ожидаемый социально-

экономический или иной эффект (показатель

эффективности работы учреждения)
	Наименование оценочных

показателей

(единица измерения показателя)
	Единица

измерения
	Фактическое (исходное)

значение

показателя
	Планируемое значение показателей по годам реализации программы
	Источники получения информации

	
	
	
	
	2019-2020
	2020- 2021
	2021- 2022
	2022-2023
	

	Эффективность

образовательного

процесса
	Наличие системы оценки качества дошкольного образования (показатели
мониторинга удовлетворенности)
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Инновационная

деятельность ДОУ
	Отчет о деятельности ОРЦ за год на ГЭС
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Качественно образования детей


	Доля воспитанников, освоивших ООП ДО, АООП.
	%
	100
	100
	100
	100
	100
	мониторинг

	
	Доля выпускников ДОУ, успешно

усваивающих образовательную

программу школы; их социализированность в условиях

школы
	% 
	100
	100
	100
	100
	100
	анализ обученности 

	Установление тесного взаимодействия с

социальными партнерами
	Заключение договоров с

социальными партнерами.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность 

	Соответствии РППС ФГОС ДО
	Доля  групп,  отвечающих требованиям  к условиям осуществления

образовательной деятельности. 


	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Материально-техническая, нормативная и программно-

методическая оснащенность

образовательной деятельности
	Динамика финансирования,

использование финансирования с

привлечением внебюджетных

средств.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	
	Нормативно-правовая обеспеченность образовательного процесса.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность 

	
	Обеспеченность учебно-методической литературой. 
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность

	Обучение сотрудников

учреждения  на курсах

повышения квалификации

различного уровня и

направленности
	Доля  педагогов, прошедших

повышение квалификации, курсы

профессиональной переподготовки
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность 

	Аттестация на присвоение

квалификационной категории

(первая, высшая)
	Увеличение количества педагогов, прошедших аттестацию на присвоение

квалификационной категории

(первая, высшая), в общем их

количестве. 
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Участие педагогов  в

мероприятиях различного

уровня
	- Доля педагогов, представивших

опыт работы через мероприятия,

форумы, конкурсы профессиональной

направленности  окружного,

муниципального, всероссийского

и  международного уровней, в

профессиональных изданиях и

средствах массовой информации.
	+/-.
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Численность педагогов,

ставших победителями и

призерами конкурсов

различного уровня

	Доля педагогов, ставших

победителями и призерами

конкурсов профессионального

мастерства, методических

разработок,  авторских  программ

муниципального,  регионального

и всероссийского уровней. 
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Участие родителей  в 

совместных образовательных мероприятиях. 
	Количество родителей, принимающих активное участие в образовательных  мероприятиях. 
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Удовлетворенность

родителей

качеством предоставляемых услуг.
	Доля родителей, удовлетворенных

качеством образовательных услуг
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	социальный

опрос



	
	Отсутствие обоснованных жалоб

родителей (законных представителей)

детей на качество образовательных 

услуг.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Уровень заболеваемости

воспитанников
	Снижение уровня заболеваемости 

на (1-2%)
	%
	+
	+
	+
	+
	+
	мониторинг

	Вариативные образовательными услугами  (в том числе платными).
	Развитие системы платных

образовательных услуг
	+-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность

	
	Доля численности детей, охваченных вариативными образовательными услугами.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность

	
	Доля численности детей, охваченных платными вариативными образовательными услугами. 
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность

	Обеспечение

коррекционно-

развивающим

сопровождением

специалистами  детей с

ОВЗ.
	Доля численности детей, охваченных коррекционно-развивающим сопровождением из групп общеразвивающей направленности (логопункт).
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	Программы
коррекционно-

развивающего

сопровождения,

журнала

посещаемости.

	
	Доля численности детей с ОВЗ, охваченных коррекционно-развивающим сопровождением в группах компенсирующей направленности.  
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	

	
	Доля численности детей с ОВЗ, охваченных коррекционно-развивающим сопровождением из групп общеразвивающей направленности.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	

	Участие

воспитанников в

муниципальных и

региональных

конкурсах,  в выставках

творческих работ в ДОУ.

	Удельный вес воспитанников, принимающих активное участие в муниципальных и региональных конкурсах,   в выставках творческих работ.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	Наличие

сертификатов, наград

	Создание центров,

направленных на

поддержку инициативы

и самостоятельности

дошкольников.
	Наличие в группах центров, направленных на поддержку инициативы и самостоятельности дошкольников.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	отчетность

	Ознакомление

педагогов с

современными

приемами развития

детской инициативы и

самостоятельности 

через серию семинаров- практикумов.
	Доля педагогов, ознакомленных с современными приемами развития детской инициативы и самостоятельности через серию семинаров-практикумов.
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+
	Наличие

методических

мероприятий 


Механизм реализации Программы развития
Механизмом реализации программы развития учреждения является составляющие ее блоки.

Научно-методическое и организационное сопровождение реализации блоков программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников. 

Разработанная в Программе концепция развития учреждения будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

Мероприятия по реализации блоков и программ включаются в годовой план работы образовательной организации. 

Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на общих собраниях работников, родительских собраниях и представляться в виде отчета. 

Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через официальный сайт ДОУ, через проведение открытых мероприятий.

IV. РЕСУРСНО-ФИНАНСОВЫЙ РАЗДЕЛ
Финансовые:
· смета расходов ДОУ;

· спонсорская и благотворительная помощь;

· предпринимательская деятельность ДО (платные услуги).

	
	Годы реализации
            ПР
	Всего
расходов
	В том числе

	
	
	
	Средства
федерального 
бюджета
	Средства
областного
бюджета
	Средства
городского
бюджета
	Средства от
приносящей
доход
деятельности

	
	Отчетный год
	2018
	34924084,25
	0,00
	8943781,22
	21915138,32
	4065164,71

	
	Текущий год 
	2019
	30079526,75
	0,00
	7839413,20
	21840113,55
	400000,00

	
	Плановый период 
	2020
	31171724,46
	0,00
	7571668,41
	23150056,05
	450000,00

	
	
	2021
	32058552,23
	0,00
	7486848,22
	24121704,01
	450000,00

	
	
	2022
	32058552,23
	0,00
	7486848,22
	24121704,01
	450000,00

	
	
	2023
	32058552,23
	0,00
	7486848,22
	24121704,01
	450000,00
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